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Prifungsordnung fir den Master-Studiengang ,Kultur und Transformationsmanagement® (gultig ab Matrikel 2026)

Prifungsordnung
fir den Master-Studiengang
,Kultur und Transformationsmanagement*
an der Hochschule Zittau/Gorlitz

Gemal § 14 Abs. 4i. V. m. 8§ 35 des Sachsischen Hochschulgesetzes (SachsHSG) in der Fassung
der Bekanntmachung vom 31. Mai 2023 (SachsGVBI. S. 329), das durch Artikel 9 Absatz 9 des
Gesetzes vom 6. Juli 2023 (SachsGVBI. S. 467) geéndert worden ist, erlasst die Hochschule
Zittau/Gorlitz diese Prufungsordnung fir den (konsekutiven) Master-Studiengang ,Kultur und
Transformationsmanagement” als Satzung.
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1. Abschnitt: Allgemeine Bestimmungen
81  Zweck der Abschlussprifung

Die Abschlussprifung bildet den berufsqualifizierenden Abschluss des Master-Studiengangs
“Kultur und Transformationsmanagement®. Durch die Abschlussprifung wird festgestellt, ob die
Studierenden die Zusammenhange ihres Faches Uberblicken, die Fahigkeit besitzen,
wissenschaftliche Methoden und Erkenntnisse anzuwenden und die fir den Ubergang in die
Berufspraxis notwendigen grindlichen Fachkenntnisse erworben haben.

82 Akademischer Grad

Nach bestandener Abschlussprifung verleiht die Hochschule Zittau/Gorlitz den akademischen
Grad ,Master of Arts“ (abgekurzt: M.A.).

83 Regelstudienzeit, Aufbau und Umfang des Studiums

(1) Die Regelstudienzeit betragt vier Semester. Fur Studierende, die mindestens eine Wahlperiode
in den nach dem S&chsHSG vorgesehenen Gremien der Hochschule oder der Studentenschaft
mitgewirkt haben, wird ein Semester, bei einer mehrjahrigen Mitwirkung werden drei Semester
nicht auf die Regelstudienzeit angerechnet. Dies gilt fir die Vertreterinnen und Vertreter der
Studentenschaft im Verwaltungsrat der Studentenwerke entsprechend. Fir Studierende mit
Kindern werden bis zu vier Semester nicht auf die Regelstudienzeit angerechnet, soweit diese
fristgerecht als Urlaubssemester beantragt wurden.

(2) Das Studium besteht aus den studienbegleitenden Modulen entsprechend § 23 einschlief3lich
eines Praktikums oder eines Auslandsstudiensemesters, der Abschlussarbeit und der Verteidigung
der Abschlussarbeit.

(3) Das Praktikum ist ein durch die ,Praxisordnung fur Studiengange der Hochschule Zittau/Gorlitz*
sowie die entsprechende Modulbeschreibung geregelter, inhaltlich bestimmter und betreuter
Ausbildungsabschnitt, der vom Grundsatz her in einem Unternehmen oder in einer anderen
Einrichtung der Berufspraxis abgeleistet wird.

(4) Das Studium hat einen Umfang von 120 Leistungspunkten (nachfolgend ECTS-Punkte
genannt). Dabei entfallen auf jedes Semester in der Regel jeweils 30 ECTS-Punkte.

84  Aufbau und Fristen der Abschlussprifung

(1) Die Abschlusspriifung setzt sich zusammen aus Modulen, die jeweils durch Modulprifungen
abgeschlossen werden. Mit dem erfolgreichen Abschluss des letzten Moduls — dem
Abschlussmodul — ist die Abschlussprifung bestanden.

(2) Eine Modulprifung besteht aus einer oder mehreren Prifungsleistungen. Unter den Modulen
ist zu unterscheiden zwischen den studienbegleitenden Modulen und dem Abschlussmodul.

(3) Durch das Prifungsverfahren und das Lehrangebot wird sichergestellt, dass die
Abschlussprifung innerhalb der Regelstudienzeit abgelegt werden kann. Eine Abschlussprifung,
die nicht innerhalb von vier Studiensemestern nach Abschluss der Regelstudienzeit abgelegt
worden ist, gilt als nicht bestanden. Die Abschlussprifung ist ferner als ,nicht bestanden® zu
bewerten, wenn innerhalb der ersten vier Studiensemester laut Studienablaufplan keine
Prufungsvor- bzw. Prifungsleistung erfolgreich erbracht wurde.

(4) Eine nichtbestandene Abschlussprufung kann innerhalb eines Jahres einmal wiederholt
werden. Nach Ablauf dieser Frist gilt die Abschlusspriifung als nicht bestanden. Die Zulassung zu
einer zweiten Wiederholungsprifung ist nur auf Antrag zum nachstmoéglichen Prifungstermin
maglich. Eine weitere Wiederholungsprifung ist nicht zulassig.
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85 Bewertung der Prufungsleistungen, Notenbildung fir Module und fiar die
Abschlusspriufung

(1) Die Noten fur die einzelnen Prifungsleistungen werden von den jeweiligen Prufenden
festgesetzt. Fiur die Bewertung der Prifungsleistungen sind folgende Noten zu verwenden:

1 sehrgut eine hervorragende Leistung;
2 gut eine Leistung, die erheblich tber den durchschnittlichen Anforderungen liegt;

3 befriedigend eine Leistung, die durchschnittlichen Anforderungen entspricht;

4  ausreichend eine Leistung, die trotz ihrer M&ngel noch den Anforderungen genugt;
5 nicht eine Leistung, die wegen erheblicher Mangel den Anforderungen nicht mehr
ausreichend genulgt.

Zur differenzierten Bewertung der Prifungsleistungen konnen einzelne Noten um 0,3 auf
Zwischenwerte angehoben oder abgesenkt werden. Dabei sind die Noten 0,7; 4,3; 4,7 und 5,3
ausgeschlossen.

(2) Besteht eine Modulprifung aus einer einzelnen Prifungsleistung, so ist die fur die
Prufungsleistung vergebene Note gleichzeitig die Modulnote. Besteht eine Modulpriifung aus
mehreren Prifungsleistungen, errechnet sich die Modulnote aus dem gewichteten arithmetischen
Mittel der Noten der einzelnen Prifungsleistungen. Es sind die Wichtungen der Prifungsleistungen
gemal Anlage 2 zu verwenden. Bei der Berechnung der Modulnote wird nur die erste Dezimalstelle
hinter dem Komma bertcksichtigt; alle weiteren Stellen werden ohne Rundung ersatzlos
gestrichen.

(3) Fur die Abschlusspriifung wird eine Gesamtnote gebildet. Bei der Festlegung der Gesamtnote
der Abschlussprufung sind die Wichtungsfaktoren der Anlage 2 zu bertcksichtigen. Fir die Bildung
der Gesamtnote der Abschlusspriifung gilt Absatz 2 entsprechend. Die Gesamtnote entspricht:

bei einem Durchschnitt bis einschlief3lich 1,5 sehr gut

bei einem Durchschnitt von 1,6 bis einschliel3lich 2,5 gut

bei einem Durchschnitt von 2,6 bis einschlie3lich 3,5 befriedigend

bei einem Durchschnitt von 3,6 bis einschlief3lich 4,0 ausreichend

bei einem Durchschnitt ab 4,1 nicht ausreichend

(4) Wurde in der Abschlusspriifung ein Notendurchschnitt von 1,2 oder besser erzielt, wird
zusatzlich zur Gesamtnote der Abschlussprifung und statt des Pradikates ,sehr gut” das Pradikat
»,Mit Auszeichnung bestanden” erteilt.

(5) Bezuglich der Gesamtnote gemal Absatz 3 ist neben einer Einstufung in das absolute
Notensystem eine Darstellung der Abschlussnoten nach der jeweils geltenden Fassung des ECTS-
Users-Guide vorzunehmen.
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86 Versaumnis, Rucktritt, Tauschung und Ordnungsverstol

(1) Eine Prifungsleistung gilt als mit ,nicht ausreichend® (Note 5) bewertet, wenn die zu priifende
Person einen bindenden Prifungstermin ohne triftigen Grund versaumt oder wenn die zu prifende
Person von einer Prifung, die angetreten wurde, ohne triftigen Grund zurlcktritt. Dasselbe gilt,
wenn eine schriftliche Prifungsleistung nicht innerhalb der vorgegebenen Bearbeitungszeit
erbracht oder nicht termingerecht zur Bewertung vorgelegt wird.

(2) Der fur den Rucktritt oder das Versdumnis geltend gemachte Grund muss unverziglich, jedoch
innerhalb einer Kalenderwoche ab dem Prifungstermin, schriftlich dem Prifungsamt angezeigt
und glaubhaft gemacht werden. Bei Versaumnis wegen Krankheit, Schwangerschaft oder
Mutterschutz ist dem Prifungsamt ein arztliches Attest vorzulegen. In Zweifelsféallen kann die
Vorlage eines amtsarztlichen Attestes verlangt werden. Soweit die Einhaltung von Fristen fur die
erstmalige Meldung zur Prifung, die Wiederholung von Prifungen, die Grinde fir das Versaumnis
von Prufungen und die Einhaltung von Bearbeitungszeiten fur Prifungsarbeiten betroffen sind,
steht der Krankheit der zu prufenden Person die Krankheit eines uberwiegend allein zu
versorgenden Kindes gleich. Wird der Grund anerkannt, so kann die Prifung zum néachstmdglichen
Zeitpunkt absolviert werden.

(3) Versucht die zu prifende Person, das Ergebnis einer Prifungsleistung durch Tauschung oder
Benutzung nicht zugelassener Hilfsmittel zu beeinflussen, wird die Prifungsleistung mit ,nicht
ausreichend (Note 5) bewertet. Eine Tauschung liegt insbesondere vor, wenn geistiges Eigentum
Anderer durch die unbefugte Verwertung verletzt oder verféalscht wiedergegeben wird (Plagiat).
Eine zu prifende Person, die den ordnungsgeméaRen Ablauf des Prifungstermins stort, kann von
der prifenden oder aufsichtfihrenden Person von der Fortsetzung der Prifungsleistung
ausgeschlossen werden; in diesem Fall wird die Prifungsleistung mit ,nicht ausreichend” (Note 5)
bewertet. In schwerwiegenden Fallen kann die zu prifende Person durch den Prifungsausschuss
der Fakultat von der Erbringung weiterer Prifungsleistungen ausgeschlossen werden. Gleiches
gilt fir Prufungsvorleistungen.

(4) Die zu prufende Person kann innerhalb von zwei Wochen die Uberpriifung einer Entscheidung
gemal Absatz 3 verlangen. Belastende Entscheidungen sind der zu prifenden Person durch den
Prifungsausschuss der Fakultat unverzuglich schriftlich mitzuteilen, zu begriinden und mit einer
Rechtsbehelfsbelehrung zu versehen.

(5) Insbesondere schriftliche Prifungsleistungen kénnen mittels geeigneter
Plagiatserkennungssoftware auf nicht kenntlich gemachte Ubernommene Textpassagen hin
Uberprift werden. Hierzu kann die Abgabe einer elektronischen Version der Arbeit verlangt werden.
Bei schriftlichen Studienleistungen (aufRer bei Klausuren) hat die oder der Studierende zusammen
mit der Arbeit eine schriftliche Erklarung vorzulegen, dass sie/er die Arbeit selbststandig verfasst
und keine anderen als die angegebenen Quellen und Hilfsmittel benutzt hat. Erweist sich eine
solche Erklarung als unwahr oder liegt ein sonstiger T&auschungsversuch oder ein
Ordnungsverstol’ bei der Erbringung von Studien- und Prifungsleistungen vor, gelten die Absétze
3 und 4 entsprechend.

87 Bestehen und Nichtbestehen

(1) Die Abschlussprufung ist bestanden, wenn alle Modulprifungen bestanden sind. Sie ist nicht
bestanden, wenn die Prifung des Abschlussmoduls nicht bestanden ist oder die Voraussetzungen
des 8 4 Absatz 3 bzw. 4 vorliegen.

(2) Eine Modulprifung ist bestanden, wenn alle Prifungsleistungen des Moduls mindestens mit
»2ausreichend” (Note 4) bewertet wurden.

(3) Uber eine nicht bestandene Modulpriifung ist die zu priifende Person in der in der Fakultat
Ublichen Weise zu informieren. Die zu prifende Person erhélt dartiber Auskunft, ob und ggf. in
welchem Umfang und in welcher Frist die Modulprifung wiederholt werden kann.

(4) Eine Modulprtfung gilt als endgtiltig nicht bestanden, wenn die zweite Wiederholungsprifung
nicht mit mindestens ,ausreichend® (Note 4) bewertet worden ist.
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(5) Besteht die zu prufende Person eine Modulprifung endgltig nicht, kann sie an anderen
Prifungen solange noch teilnehmen, solange das endgultige Nichtbestehen der Abschlusspriifung
noch nicht bestandskraftig festgestellt worden ist.

(6) Die zu prufende Person erhalt Giber das endgiiltige Nichtbestehen und die Unmdglichkeit der
erfolgreichen Beendigung des Master-Studienganges einen schriftlichen Bescheid mit einer
Rechtsbehelfsbelehrung.

(7) Hat die zu prifende Person die Abschlussprifung endgiltig nicht bestanden, wird ihm eine
Bescheinigung ausgestellt, welche die erbrachten Leistungen und die ECTS-Punkte enthalt und
erkennen lasst, dass die Abschlusspriifung nicht bestanden ist und aufgrund der endgultig nicht
bestandenen Prifung im Master-Studiengang kein Prufungsanspruch mehr besteht.

(8) Die Hochschule stellt Studierenden, die ihr Studium nicht abschlie3en, auf Antrag einen
Nachweis Uber die erbrachten Leistungen sowie die erzielten ECTS-Punkte aus.

88 Anerkennung und Anrechnung von Studienzeiten, Studien- und Prifungsleistungen
sowie aulerhochschulisch erworbenen Kompetenzen

(1) Module bzw. Prifungs- und Prifungsvorleistungen, die in einem Studiengang an der
Hochschule Zittau/Gorlitz erbracht wurden, werden von Amts wegen anerkannt

Fur den vorliegenden Masterstudiengang gilt dies insbesondere fir die im
Bachelorstudiengang ,Kultur und Management erbrachten Module:

¢ Auslandsstudiensemester Kultur und Management

e Praktikum Interkulturalitat oder Kreativkultur

Diese werden fiir den Wabhlpflichtbereich des 3. Fachsemesters als gleichwertig anerkannt
und im Umfang von 30 ECTS angerechnet.

(2) Studien- und Prifungsleistungen, die an einer anderen staatlichen oder staatlich anerkannten
Hochschule im In- oder Ausland oder im Rahmen staatlich anerkannter Fernstudien erbracht
wurden, sind auf Antrag anzuerkennen, sofern keine wesentlichen Unterschiede hinsichtlich der
erworbenen Lernergebnisse bestehen.
Bei der Anerkennung sind die von der Kultusministerkonferenz und der
Hochschulrektorenkonferenz gebilligten Aquivalenzvereinbarungen, das Ubereinkommen tiber die
Anerkennung von Qualifikationen im Hochschulbereich in der européischen Region (Lissabon-
Konvention) sowie Absprachen im Rahmen von Hochschulpartnerschaften zu beachten.
Die Beweislast flr das Vorliegen eines wesentlichen Unterschieds liegt bei der Hochschule.

(3) AuRRerhalb des Hochschulwesens erworbene, nachgewiesene gleichwertige Kompetenzen und
Fahigkeiten kdnnen bis zu einem Umfang von maximal 50 % der fir den Studiengang
vorgesehenen Leistungspunkte angerechnet werden. Die Entscheidung Uber die Anrechnung
erfolgt nach Prufung der Gleichwertigkeit auf Grundlage der angestrebten Qualifikationsziele.

(4) Antrage auf Anerkennung oder Anrechnung sind durch die Studierenden im Priifungsausschuss
der Fakultat einzureichen. Die Entscheidung erfolgt durch den Priifungsausschuss der Fakultat in
Abstimmung mit den Modulverantwortlichen. Die Anerkennung bzw. Anrechnung istinnerhalb einer
angemessenen Frist schriftlich zu bescheiden und im Falle der Ablehnung zu begriinden sowie mit
einer Rechtsbehelfsbelehrung zu versehen.

(5) Werden Studien- und Priufungsleistungen anerkannt oder Kompetenzen angerechnet, sind die
Noten — soweit die Notensysteme vergleichbar sind — zu Gbernehmen und in die Berechnung der
Gesamtnote einzubeziehen. Bei nicht vergleichbaren Notensystemen werden sie mit dem Vermerk
,bestanden“ aufgenommen. Eine Kennzeichnung im Zeugnis ist zulassig.

(6) Es gilt der Grundsatz der Anerkennung als Regelfall. Eine Ablehnung ist nur zuléassig, wenn
konkrete und nachgewiesene wesentliche Unterschiede in Bezug auf die angestrebten
Lernergebnisse festgestellt werden. Solche Unterschiede kdnnen insbesondere vorliegen, wenn:
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1. die nachgewiesenen Lernergebnisse erheblich von den Qualifikationszielen des Moduls
oder Studiengangs abweichen,

2. die nachzuweisende  Kompetenz nicht dem erforderlichen Niveau des
Qualifikationsrahmens entspricht,

3. substantielle, nachgewiesene Qualitatsdefizite der Leistungsfeststellung bestehen.
Der blof3e Unterschied in Lehrform, Inhaltsschwerpunkten oder Studiendauer stellt keinen
wesentlichen Unterschied dar.

(7) Bei Wiederaufnahme des Studiums nach einer Beurlaubung gelten die bis dahin erzielten
Studien- und Prifungsleistungen unverandert weiter. Gleiches gilt bei Fortsetzung oder Neubeginn
des Studiums an der Hochschule Zittau/Gorlitz im gleichen Studiengang.

8§89 Prifungsausschuss der Fakultat und Zentraler Prifungsausschuss

(1) Far die durch diese Prifungsordnung zugewiesenen Aufgaben ist in der Fakultat ein
Prifungsausschuss zu bilden. Der Prifungsausschuss besteht aus

1. der vorsitzenden Person,

2. deren Vertreterin bzw. Vertreter,

3. zwei weiteren Professorinnen bzw. Professoren,

4. einer akademischen Mitarbeiterin bzw. einem akademischen Mitarbeiter
5. zwei Studierenden.

Die Mitglieder werden durch den Fakultatsrat der Fakultat Management- und Kulturwissenschaften
bestellt. Fur die unter Satz 2 Nr. 3-5 aufgefiihrten Prifungsausschussmitglieder werden
Vertretungsberechtigte bestellt. Die Amtszeit der hauptberuflich an der Hochschule Zittau/Gorlitz
tatigen Mitglieder und Vertretungsberechtigten betréagt drei Jahre, die der studentischen Mitglieder
und Vertretungsberechtigten ein Jahr. Die erneute Bestellung ist zulassig. Die Abberufung ist nur
aus wichtigem Grund zulassig. Ist die Bestellung eines Mitgliedes oder seiner Vertretung
abgelaufen, verlangert sich dessen Mitgliedschaft bis zur Bestellung einer Nachfolgerin bzw. eines
Nachfolgers.

(2) Der Prufungsausschuss achtet auf die Einhaltung der Prifungsordnung, sorgt fir die
ordnungsgemafRe Durchfihrung der Prifungen wund trifft die Entscheidungen im
Prifungsverfahren. Soweit er einem Widerspruch nicht abhilft, legt er ihn dem Zentralen
Prufungsausschuss zur Entscheidung vor.

(3) Der Prufungsausschuss berichtet der Fakultat regelmafig tber die Entwicklung der Prifungs-
und Studienzeiten einschliellich der tatsachlichen Bearbeitungszeiten fir die Abschlussarbeit. Der
Bericht ist in geeigneter Weise durch die Hochschule offen zu legen. Der Prifungsausschuss gibt
der Studienkommission Anregungen zur Reform der Studienordnungen/Studienablaufplane und
Prifungsordnungen.

(4) Der Prufungsausschuss kann die Erledigung seiner Aufgaben auf die vorsitzende Person oder
auf ein oder mehrere Mitglieder — mit Ausnahme der studentischen Mitglieder — Ubertragen; dies
gilt nicht fur die Entscheidung Uber Widerspriiche und fir den Bericht an die Fakultat.

(5) Der Prifungsausschuss ist beschlussfahig, wenn neben der vorsitzenden Person oder deren
Stellvertretung und zwei Professorinnen bzw. Professoren mindestens ein weiteres
stimmberechtigtes Mitglied anwesend ist. Der Prifungsausschuss beschlie3t mit einfacher
Mehrheit. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme der vorsitzenden Person. Die
studentischen Mitglieder des Prifungsausschusses wirken bei Entscheidungen zur Bewertung und
Anrechnung von Studien- und Prifungsleistungen nicht mit.

(6) Die Mitglieder des Priifungsausschusses haben das Recht, der Abnahme der Priufungen
beizuwohnen.

Seite 9 von 41



Prifungsordnung fir den Master-Studiengang ,Kultur und Transformationsmanagement® (gultig ab Matrikel 2026)

(7) Die Sitzungen des Prifungsausschusses sind nichtoffentlich. Die Mitglieder des
Prifungsausschusses und deren Vertretungsberechtigten unterliegen der Amtsverschwiegenheit.
Sofern sie nicht im offentlichen Dienst stehen, sind sie durch die vorsitzende Person des
Prufungsausschusses zur Verschwiegenheit zu verpflichten.

(8) An der Hochschule Zittau/Goarlitz ist ein Zentraler Prifungsausschuss eingerichtet. Dieser setzt
sich unter dem Vorsitz des Prorektors bzw. der Prorektorin fir Bildung und Internationales aus den
vorsitzenden Personen der Prifungsausschiisse der Fakultdten und der Dezernentin bzw. dem
Dezernenten des Dezernates Studium und Internationales zusammen. Die Sachgebietsleiterin
bzw. der Sachgebietsleiter Lehr-, Studien- und Prifungsmanagement nimmt als Protokollantin
bzw. Protokollant ohne Stimmrecht an den Sitzungen des Zentralen Prufungsausschusses teil.

(9) Beziglich der Zustandigkeiten der Ausschisse wird auf § 30 verwiesen.
810 Prifungsamt

(1) An der Hochschule Zittau/Gorlitz besteht ein Prifungsamt. Diesem obliegt der Vollzug der
Prifungsordnungen sowie der Beschliisse und Entscheidungen der Prifungsausschisse. Das
Prifungsamt unterstitzt die Arbeit der Prifungsausschiisse. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
des Prifungsamtes sowie alle mit Prifungsangelegenheiten befassten Angehdrigen der
Hochschule Zittau/Gorlitz unterliegen der Amtsverschwiegenheit.

(2) Die Zustandigkeiten sind in § 30 geregelt.
8§11 Priufende und Beisitzende

(1) Prufende sind zur Bewertung von Prifungsleistungen berechtigt; Beisitzende sind zur Beratung
berechtigt. Prifende bzw. Beisitzende werden durch den Prifungsausschussvorsitzenden der
Fakultat bestellt.

(2) Prufen darf, wer mindestens die entsprechende Abschlusspriifung oder eine gleichwertige
Prifung abgelegt oder eine gleichwertige Qualifikation erworben hat und, sofern nicht zwingende
Grunde eine Abweichung erfordern, in dem Modul, auf das sich die Prifung bezieht, eine
eigenverantwortliche, selbstandige Lehrtatigkeit an einer Hochschule ausgeiibt hat. Entsprechend
der Eigenart der Hochschulprifung kdnnen auch Lehrkrafte fir besondere Aufgaben sowie in der
beruflichen Praxis und Ausbildung erfahrene Personen zu Prifenden bestellt werden. Bei
mehreren Prifenden soll mindestens eine oder einer der Prifenden in dem betreffenden
Prifungsfach gelehrt haben.

(3) Beisitzen darf, wer mindestens die entsprechende Abschlussprifung oder eine gleichwertige
Prifung abgelegt oder eine gleichwertige Qualifikation erworben hat.

(4) Die Namen der Prifenden sollen der zu prifenden Person rechtzeitig bekannt gegeben werden.
(5) Fur die Prifenden und Beisitzenden gilt § 9 Absatz 7 entsprechend.
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2. Abschnitt: Module, Modulprifungen, Prifungsvor- und Prifungsleistungen
§12 Module

Module gemal 8 4 Absatz 1 und 2 werden durch bestandene Modulprifungen gemal § 7 Absatz
2 abgeschlossen. Eine Modulprifung besteht aus einer oder mehreren Prifungsleistungen. In der
Anlage 1 sind den Modulen die entsprechenden Prifungsleistungen zugeordnet.

§ 13 Allgemeine Zulassungsvoraussetzungen fur Modulprifungen

(1) Modulprifungen kann nur ablegen, wer

1. auf Grund eines Zeugnisses der allgemeinen Hochschulreife, der fachgebundenen
Hochschulreife, der Fachhochschulreife, einer einschlagigen Meisterprifung oder auf
Grund einer durch Rechtsvorschrift oder von der zustandigen staatlichen Stelle oder der
Hochschule als gleichwertig anerkannten Zugangsberechtigung fir diesen
Bachelor/Diplom-Studiengang an der Hochschule Zittau/Goérlitz eingeschrieben ist und

ein Studium mit berufsqualifizierendem Hochschulabschluss auf dem Gebiet der Kultur-
oder Wirtschaftswissenschaften absolviert hat oder einen Nachweis Uber gleichwertige
Studien- und Prifungsleistungen in einem verwandten staatlichen oder staatlich
anerkannten Studiengang erbringt, sowie

2. die Prufungsvorleistungen (gemalf? 88 17 ff.) innerhalb des jeweiligen Moduls erbracht hat.
(2) Die Zulassung zur Modulprifung darf nur abgelehnt werden, wenn

1. die in Absatz 1 und gemaR § 2 der Studienordnung genannten Voraussetzungen nicht
erfillt sind,

die Unterlagen unvollstandig sind,

3. einer oder mehrere der in § 19 Absatz 2 und 3 SdchsHSG genannten Versagungsgrinde
zutreffen oder

4. die zu prifende Person nach Mal3gabe des Landesrechts seinen Prifungsanspruch durch
Uberschreiten der Fristen gemal § 4 Absatz 3 und 4 verloren hat.

8§14 Anmeldung und Abmeldung zu Modulprifungen

(1) Mit der Einschreibung bzw. der Rickmeldung ist die zu prifende Person zu den im
Studienablauf- bzw. Prifungsplan fiir das entsprechende Semester vorgesehenen
Modulprifungen und den entsprechenden Priifungsvor- und Prifungsleistungen von Amts wegen
angemeldet. Die Anmeldung zu Wabhlpflicht- und Wahimodulen sowie zum Freiversuch ist durch
die zu prufende Person selbst vorzunehmen. Die Anmeldung zu Wahlpflicht- und Wahlimodulen
erfolgt in der Fakultat, die Anmeldung zum Freiversuch im Prifungsamt der Hochschule.

(2) Die zu prufende Person kann sich von einer Modulprifung abmelden. Die Abmeldung muss
spatestens zwei Wochen vor Beginn des jeweiligen Prifungszeitraumes schriftich beim
Prifungsamt der Hochschule erfolgen. In diesem Fall ist die zu prifende Person automatisch zur
nachsten Prifung bzw. Wiederholungsprifung angemeldet.

(3) In einem Urlaubssemester ist die Teilnahme an Priufungen moglich. Das gilt sowohl fur
Wiederholungsprufungen als auch fur weitere Prifungen. In diesem Fall erfolgt die schriftliche
Anmeldung zur Prifung durch die zu prifende Person. Das Ablegen von Prifungen nach § 15 ist
wahrend der Beurlaubung ausgeschlossen.
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815 Freiversuch

(1) Modulprifungen kénnen bei Vorliegen der Zulassungsvoraussetzungen vor der nach dem
Studienablaufplan empfohlenen Frist gemal § 14 Absatz 1 nach Anmeldung durch die zu prufende
Person abgelegt werden. In diesem Fall gilt eine nicht bestandene Modulpriifung als nicht
durchgefuhrt (Freiversuch). Die einzelne Prifungsleistung innerhalb einer Modulprifung, die
mindestens mit ,ausreichend” (Note 4) bewertet worden ist, wird in einer erneuten Modulprufung
angerechnet.

(2) Die im Freiversuch bestandene Modulprifung kann zur Notenaufbesserung zum néachsten
regularen Prufungstermin auf Antrag der zu prifenden Person einmal wiederholt werden.
Beinhaltet die Modulprifung mehrere Prufungsleistungen, sind alle Prifungsleistungen zu
wiederholen. Es zahlt die bessere Modulnote.

(3) Bei der Bestimmung der Zeiten im Hinblick auf die Einhaltung des Zeitpunktes flr den
Freiversuch bleiben unberiicksichtigt

1. Urlaubssemester,

2. Studiensemester im Ausland, sofern sie nicht einem Studiensemester an der Hochschule
als gleichwertig angerechnet wurden und

3. Hochschulsemester, die in anderen Studiengangen zurtickgelegt wurden, wenn keine
Anrechnung auf den Master-Studiengang erfolgte.

8§16 Wiederholung von Modulprufungen

(1) Eine nicht bestandene Modulprifung kann einmal innerhalb eines Jahres nach Abschluss des
ersten Prufungsversuches wiederholt werden. Nach Ablauf dieser Frist gilt sie als nicht bestanden.
Setzt sich eine Modulprifung aus mehreren Prifungsleistungen zusammen, dann wird eine
Prufungsleistung, die mindestens mit ,ausreichend (Note 4) bewertet worden ist, bei der
Wiederholung einer nicht bestandenen Modulprifung angerechnet und nicht wiederholt. Eine
Wiederholung einer bestandenen Modulprufung ist, abgesehen von dem in 8 15 Absatz 2
geregelten Fall, nicht zulassig. Fehlversuche an anderen Hochschulen in der Bundesrepublik
Deutschland sind anzurechnen.

(2) Durch die Bekanntgabe des Nichtbestehens der Modulpriifung ist die zu prifende Person fiir
die Wiederholungsprifung angemeldet. Satz 1 gilt auch fir noch offene Prifungsleistungen einer
bereits begonnenen Modulprifung, fir die noch keine Modulnote gemaRR § 5 Abs. 2 gebildet
werden konnte. Die zu prifende Person kann sich beim Prifungsamt schriftlich von der Prifung
abmelden. Das Ablegen der Wiederholungspriifung ist durch die zustandige Fakultat in der Regel
in dem Zeitraum fir Wiederholungsprifungen (8 17 Absatz 5) zu ermdglichen.

(3) Eine zweite Wiederholungsprufung einer Modulprifung bzw. einer einzelnen Prifungsleistung
innerhalb einer Modulprifung ist auf Antrag zuldssig. Der Antrag auf Teilnahme an einer zweiten
Wiederholungsprifung ist innerhalb von einem Monat, nachdem das Ergebnis der ersten
Wiederholungsprufung gegentber der zu prifenden Person bekannt gegeben worden ist,
schriftlich beim Prifungsamt einzureichen. Verspatet bzw. nicht gestellte Antrage, die Uber das
Bestehen oder endgiltige Nichtbestehen einer Modulprifung entscheiden, haben die
Exmatrikulation zur Folge. Die fristgerecht beantragte zweite Wiederholungsprifung ist zum
nachstmaglichen Prifungstermin geman § 17 Absatz 5 durchzufuhren.

(4) Wird die zweite Wiederholungsprifung durch die prifende Person mit ,nicht bestanden (Note
5) bewertet, ist eine zweite Bewertung durch eine weitere Priferin/einen weiteren Prifer
vorzunehmen. Die Note ergibt sich aus dem arithmetischen Mittel der Einzelbewertungen. Eine
weitere Wiederholungspriifung ist nicht zulassig.
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8§17 Arten der Prifungsleistungen, Prifungsvorleistungen und Prifungsorganisation

(1) Prufungsleistungen sind:
1. die mundliche Prufungsleistung (8 18),
2. die schriftliche Prufungsleistung (88 19-21) und
3. die alternative Priifungsleistung (§ 22).

(2) Prufungsvorleistungen sind Leistungen, die in der jeweiligen Art der Prifungsleistung gemaf
88 18ff. sowie als Testat (VT) erbracht werden. Im Rahmen einer Prifungsvorleistung als Testat
(VT) haben die Studierenden nach den Gegebenheiten und Festlegungen des Fachs den
Nachweis zu erbringen, dass sie in einem bestimmten Fach- oder Lehrgebiet tiber ein mindestens
ausreichendes Maf} an Wissen und Fertigkeiten verfiigen. Prifungsvorleistungen missen nicht
differenziert bewertet werden und gehen nicht in die Gesamtbewertung ein. Die
Prufungsvorleistungen sind abschlieRend in Anlage 1 aufgefuhrt und unterliegen beziglich ihrer
Wiederholbarkeit keiner Einschrankung. Prifungsvorleistungen gelten als erbracht, wenn sie
entsprechend den fachspezifischen Festlegungen mit ,erfolgreich® oder, bei Bewertung,
mindestens mit ,ausreichend” (Note 4) bewertet wurden.

(3) Macht eine zu prifende Person glaubhaft, dass sie wegen langer andauernder oder standiger
korperlicher Behinderung, chronischer Krankheit, Schwangerschaft bzw. Mutterschutz oder
Elternzeit nicht in der Lage ist, Priifungsvor- bzw. Prifungsleistungen ganz oder teilweise in der
vorgesehenen Form abzulegen, so wird der zu priifenden Person gestattet, diese innerhalb einer
verlangerten Bearbeitungszeit oder in einer anderen Form zu erbringen. Dazu kann die Vorlage
eines arztlichen Attestes verlangt werden.

(4) Zwischen einzelnen Prifungsleistungen soll in der Regel ein Tag Zwischenraum sein.

(5) Die Zeitraume fur Prafungen und Wiederholungsprifungen werden auf der Homepage der
Hochschule bekannt gemacht.

§ 18 Mindliche Prufungsleistung

(1) Die muindliche Prifungsleistung ist ein Prifungsgesprach (PM). Durch die mindliche
Prufungsleistung soll die zu prifende Person den Nachweis erbringen, dass sie beféhigt ist, die
Zusammenhadnge des Prifungsgebietes zu erkennen und spezielle Fragestellungen in diese
Zusammenhange einzuordnen. Ferner soll festgestellt werden, ob die zu priifende Person Uber
breites Grundlagenwissen verfugt.

(2) Die muindliche Prufungsleistung wird in der Regel vor mindestens zwei Prifenden
(Kollegialprifung) oder einer prifenden und einer sachkundigen beisitzenden Person als Gruppen-
oder Einzelprufung abgelegt.

(3) Die Dauer der mindlichen Priifung betragt je zu prifender Person zwischen 20 und 50 Minuten.
Im Rahmen von Fremdsprachenmodulen kénnen kiirzere oder langere Prifungszeiten vorgesehen
werden. Die Dauer von Gruppenprifungen betragt ein Vielfaches der Dauer je zu prifender
Person, oder sie wird als Gesamtdauer der Gruppenprifung ausgewiesen.

(4) Im Rahmen der muindlichen Prufung konnen in angemessenem Umfang Aufgaben zur
schriftlichen Behandlung gestellt werden, wenn dadurch der mindliche Charakter der Priifung nicht
aufgehoben wird.

(5) Die wesentlichen Gegenstande und Ergebnisse der mindlichen Prifung sind durch die
beisitzende bzw. die zweite priifende Person zu protokollieren. Das Ergebnis jeder Prifung ist der
zu prufenden Person im Anschluss an die muandliche Prifung bekannt zu geben. Das
Prifungsprotokoll wird Bestandteil der Prifungsakte der zu prifenden Person.
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(6) Studierende, die zu der gleichen Prifung fur einen spateren Prifungstermin angemeldet sind,
sind nach der Malgabe der raumlichen Verhaltnisse zum Prifungsgesprach als Zuhoérende
zuzulassen, sofern keiner der zu prufenden Personen widerspricht. Zum Prufungsgesprach in
Form der Verteidigung kann mit Zustimmung der zu prifenden Person die Offentlichkeit
zugelassen werden. Die Zulassung der Offentlichkeit erstreckt sich nicht auf die Beratung und die
Bekanntgabe des Priifungsergebnisses.

Versuchen zuhdrende Personen die Prufung zu beeinflussen oder zu stéren, so ist die
Offentlichkeit bzw. die stérende Person auszuschlieRen.

(7) Die mundliche Prufung im Rahmen des Abschlussmoduls (Verteidigung der Abschlussarbeit)
entsprechend 8§ 24 Absatz 2 sowie die mindliche Prifung im Rahmen des Praxisbeleges
entsprechend § 22 (sofern erforderlich) kann auf Antrag der Studierenden/des Studierenden unter
Zustimmung der priifenden Person auch als Online-Videoprufung durchgefiihrt werden. Der Antrag
ist Uber das Prifungsamt einzureichen. Die Prufungsbedingungen (siehe Anlage 8) sind von der
prifenden Person und der zu prifenden Person zur Kenntnis zu nehmen.

819 Schriftliche Prifungsleistung

(1) Schriftliche Prufungsleistungen sind:
1. die Klausur (8 20) und
2. die Abschlussarbeit (8§ 21).

(2) Das Ergebnis der schriftlichen Prifung ist nach Abschluss der Korrektur, spatestens nach vier
Woachen, hochschuliblich bekannt zu geben. Dabei ist die Anonymitét der zu prifenden Person zu
wabhren.

8§20 Klausur

(1) Durch die Klausur (PK) soll die zu prifende Person den Nachweis erbringen, dass sie befahigt
ist, innerhalb einer vorgegebenen Bearbeitungszeit und mit beschrankten Hilfsmitteln mit den
gangigen Methoden des jeweiligen Prifungsgebietes Aufgaben zu 16sen und/oder ein Thema zu
bearbeiten. Ferner soll festgestellt werden, ob die zu prifende Person ber breites
Grundlagenwissen verfugt. Der zu prifenden Person kénnen Themen zur Auswahl gegeben
werden.

(2) Die Klausur dauert 90 bis 180 Minuten, ist zu beaufsichtigen, zu protokollieren und
nichtoffentlich. Im Rahmen von Fremdsprachenmodulen sowie Modulen, die mit mehr als einer
Prifungsleistung abschlie3en, konnen Klausuren die Dauer von 90 Minuten unterschreiten.

821 Abschlussarbeit

(1) Durch die Abschlussarbeit (PA) soll die zu prifende Person im Rahmen des Abschlussmoduls
den Nachweis erbringen, dass sie befahigt ist, innerhalb eines vorgegebenen
Bearbeitungszeitraums eine Fragestellung unter Anwendung wissenschaftlicher Methoden mit
Erfolg selbstandig zu bearbeiten.

(2) Die Erstellung der Abschlussarbeit ist von einer prifenden Person gemafd 8 11 Absatz 1 und 2
zu betreuen. Die betreuende Person ist in der Regel Mitglied der Hochschule Zittau/Gorlitz. Ist die
betreuende Person kein Mitglied der Hochschule Zittau/Garlitz, ist zumindest das Zweitgutachten
durch ein Mitglied der Hochschule Zittau/Gorlitz zu erstellen. Bei der Auswahl des Themas fir die
Abschlussarbeit kann die zu prufende Person Winsche &uf3ern. Ein Anspruch auf ein bestimmtes
Thema wird dadurch nicht begriindet. Hat die zu prifende Person sich innerhalb von drei Monaten
nach Zulassung zum Abschlussmodul nicht geauf3ert, erhalt er ein Thema von Amts wegen.

(3) Die Abschlussarbeit kann in Kooperation mit einem Unternehmen, einem Fachverband oder
einer wissenschaftlichen Einrichtung durchgeftihrt werden.
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(4) Die Ausgabe der Aufgabenstellung fur die Abschlussarbeit erfolgt durch die Dekanin bzw. den
Dekan der Fakultat Management- und Kulturwissenschaften. Daflr erforderlich ist:

1. der Antrag auf Erteilung eines Themas fur die Abschlussarbeit und
2. die Vorlage des Zulassungsnachweises zum Abschlussmodul gemanR § 24 Absatz 1.

Thema, Ausgabedatum, Abgabetermin und Prifende sind bei Ausgabe auf dem
Zulassungsnachweis aktenkundig zu machen. Das Thema kann nur einmal innerhalb einer Frist
von einem Monat nach Ausgabe des Themas zurtickgegeben werden.

(5) Die Bearbeitungszeit der Abschlussarbeit betragt finf Monate. Sie kann bei experimentellen
und empirischen Themenstellungen auf bis zu sechs Monate bei der Erteilung der Themenstellung
festgesetzt werden. Die Frist beginnt mit dem Tag der Ausgabe. Die Abschlussarbeit ist in
zweifacher gebundener Ausfertigung innerhalb der Frist in der Fakultét einzureichen. Zusatzlich ist
eine elektronische Version der Arbeit in der Regel im PDF-Format auf einem geeigneten
Datentrager abzugeben. Fir die Einhaltung der Frist ist bei Versendung das Datum des
Poststempels maf3geblich. Kann die Frist aus unvorhersehbaren Grinden, die die zu prifende
Person nicht zu vertreten hat, nicht eingehalten werden, kann nach rechtzeitigem, schriftlichem
Antrag die Frist um bis zu zwei Monate verlangert werden. Mit der Einreichung der Abschlussarbeit
hat die zu prufende Person schriftlich zu versichern, dass sie ihre Arbeit selbstandig verfasst hat
und keine anderen als die angegebenen Quellen und Hilfsmittel benutzt hat. Bei der Einreichung
der Abschlussarbeit ist das Eingangsdatum aktenkundig zu machen. Halt die zu prifende Person
die Frist gemal Satz 1, 2 bzw. 7 nicht ein, wird die Abschlussarbeit mit der Note ,nicht ausreichend*
(Note 5) bewertet.

(6) Die Abschlussarbeit ist in der Regel in deutscher Sprache anzufertigen. Nach ausdriicklicher
und schriftlicher Zustimmung der betreuenden Person kann die Abschlussarbeit in englischer
Sprache angefertigt werden. In diesem Fall sind neben der englischen Fassung die Thesen der
Arbeit in ausfuhrlicher Form in deutscher Sprache beizufligen.

(7) Die Abschlussarbeit kann auch in Form einer Gruppenarbeit zugelassen werden. Dabei darf
die Gruppe aus hdchstens drei zu prifenden Personen bestehen. Innerhalb der Gruppenarbeit
muss die Prifungsleistung jeder einzelnen zu prifenden Person bewertungsfahig sein. Das ist
dann der Fall, wenn sie sich von den Priufungsleistungen der mit zu prifenden Personen aufgrund
der Angabe von Abschnitten, Seitenzahlen oder anderen transparenten Kriterien, die eine
eindeutige Zuordnung ermdéglichen, abgrenzen lasst. Absatz 5 Satz 8 findet auf die Gruppenarbeit
mit der MalRgabe Anwendung, dass sich die Versicherung nicht auf die gesamte Arbeit, sondern
auf den entsprechend gekennzeichneten Anteil an der Arbeit bezieht.

(8) In der Regel ist die Abschlussarbeit von der betreuenden Person und einer weiteren prifenden
Person zu bewerten. Die Bewertung soll innerhalb von vier Wochen nach Einreichung der
Abschlussarbeit erfolgen. Die Note ergibt sich aus dem arithmetischen Mittel der
Einzelbewertungen. Fuir die Einzelbewertung gilt 8 5 Absatz 1.

(9) Die Abschlussarbeit kann bei einer Bewertung, die schlechter als ,ausreichend” (Note 4) ist,
entsprechend den Regelungen in 8§ 16 wiederholt werden. Eine Riuckgabe des Themas gemaRi
Absatz 4 Satz 4 ist insgesamt nur einmal mdglich und bei Wiederholung nur zuldssig, wenn die zu
prifende Person bei der Anfertigung eines vorherigen Versuches der Abschlussarbeit von der
Ruckgabemadoglichkeit keinen Gebrauch gemacht hat.

§ 22 Alternative Prifungsleistung

(1) Alternative Prifungsleistungen werden auf folgende Arten erbracht:
1. als Belegarbeit (Absatz 2),
2. als Referat (Absatz 3),
3. als Laborleistung (Absatz 4),
4. als Praxisbeleg (Absatz 5).
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(2) Die Belegarbeit (PB) ist eine Prufungsleistung, bei der im Verlaufe des Semesters durch die zu
prifende Person die systematische Bearbeitung eines vorgegebenen Themas erfolgt und die von
fachlich-methodischen Konsultationen begleitet wird. Sie ist spatestens am ersten Tag des
Prufungszeitraumes im jeweiligen Semester bei der prifenden Person abzugeben.

(3) Das Referat (PR) ist eine Prifungsleistung in Form der selbstéandigen schriftlichen Erarbeitung
und anschlielender Prasentation eines vorgegebenen oder selbst gewahlten Themas. Das Referat
kann auch zeitnah im Verlaufe der Lehrveranstaltungen des Semesters erbracht werden.

(4) Die Laborleistung (PL) ist eine Prifungsleistung in Form einer selbstéandigen aktiven
Erarbeitung im Labor, verbunden mit einer anschlieRenden schriftlichen Ausarbeitung zum Thema.
Sie wird im Regelfall im Zeitraum der Lehrveranstaltungen des Semesters erbracht.

(5) Der Praxisbeleg (PP) ist eine Prifungsleistung in Form der selbstéandigen schriftlichen
Erarbeitung herausgehobener Erkenntnisse, die wahrend des Praxissemesters erworben wurden.

(6) Alternative Prifungsleistungen konnen auch in Form einer Gruppenarbeit zugelassen werden.
Dabei darf die Gruppe aus hochstens drei zu prifenden Personen bestehen. Innerhalb der
Gruppenarbeit muss die Priifungsleistung jeder einzelnen zu prifenden Person bewertungsfahig
sein. Das ist dann der Fall, wenn sie sich von den Prifungsleistungen der mit zu prifenden
Personen aufgrund der Angabe von Abschnitten, Seitenzahlen oder anderen transparenten
Kriterien, die eine eindeutige Zuordnung ermdglichen, abgrenzen lasst.

8§23 Studienbegleitende Module (Pflicht- und Wahlpflichtmodule)

(2) Die studienbegleitenden Module des Masterstudiums 2Kultur und
Transformationsmanagement” sind in Anlage 1 der Prifungsordnung aufgefiihrt.

824 Besondere Zulassungsvoraussetzung, Gegenstand, Art und Umfang des
Abschlussmoduls

(1) Die zu prufende Person ist zum Beginn des letzten Studiensemesters zum Abschlussmodul
zuzulassen, wenn sie alle studienbegleitenden Module (Pflicht- und Wabhlpflichtmodule) gemanR §
23 laut Studienablaufplan abgeschlossen hat. Bei Vorliegen dieser Voraussetzungen stellt das
Prifungsamt der zu priifenden Person einen Zulassungsnachweis aus.

(2) Gegenstand der Modulprifung des Abschlussmoduls sind folgende zwei Prifungsleistungen:
1. Abschlussarbeit (PA) (8§ 21) und
2. Verteidigung der Abschlussarbeit (PM) (Absatz 3).

(3) Die Verteidigung der Abschlussarbeit findet als mindliche Prifungsleistung gemal 8§ 17
Absatz 1 S. 1 Nr. 1 und 18 im Rahmen eines Prifungsgespréaches (PM) statt. Die mundliche
Prifung in Form der Verteidigung der Abschlussarbeit ist in der Regel in der Sprache der
Abschlussarbeit durchzuftihren. Das Priufungsgesprach beginnt mit einem einfiihrenden Vortrag
der zu prifenden Person.

Zugelassen ist diejenige zu prufende Person, dessen Abschlussarbeit mindestens mit
.<ausreichend“ (Note 4) bewertet worden ist und die alle studienbegleitenden Module
abgeschlossen hat. Uber § 18 Absatz 1 hinausgehend dient die Verteidigung der Abschlussarbeit
insbesondere der Feststellung, ob die zu prifende Person befdhigt ist, die Ergebnisse der
Abschlussarbeit, ihre fachlichen Grundlagen, ihre facheribergreifenden Zusammenhange und ihre
auf3erfachlichen Beziige zu prasentieren, mundlich zu erlautern, selbstandig zu begriinden und
ihre Bedeutung fur die Praxis einzuschéatzen. In der Regel ist die Verteidigung durch die
Betreuerin/den Betreuer und eine weitere prifende Person zu bewerten. Die Note ergibt sich aus
dem arithmetischen Mittel der Einzelbewertungen. Fir die Einzelbewertung gilt 8 5 Absatz 1.
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(4) Die Prasentationsunterlagen des einfuhrenden Vortrags der Verteidigung gemaf Absatz 3 sind
auch in elektronischer Form auf einem geeigneten Datentrager oder auf andere Ubertragungsart
einzureichen.
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3. Abschnitt: Abschluss-Urkunde, Zeugnis, Diploma Supplement und studienerganzende
Module

8§25 Abschluss-Urkunde, Zeugnis und Diploma Supplement

Nach dem erfolgreichen Abschluss der Abschlusspriifung wird entsprechend den Anlagen 3 bis 7
ein Zeugnis, eine Urkunde Uber die Verleihung des Hochschulgrades ,Master of Arts“ sowie ein
Diploma Supplement in Englisch und Deutsch ausgefertigt.

8§26 Studienergdnzende Module (Wahimodule)

Die zu prifende Person kann sich in weiteren als den in 8 23 vorgeschriebenen Modulen einer
Prifung unterziehen, wenn die entsprechenden Modulzulassungsvoraussetzungen vorliegen. Das
Ergebnis dieser Module wird in das Zeugnis aufgenommen, jedoch bei der Festsetzung der
Gesamtnote nicht bertcksichtigt.
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4. Abschnitt: Schlussbestimmungen
§ 27 Ungultigkeit von Priafungen

(1) Hat die zu priufende Person bei einer Prifung getauscht und wird diese Tatsache erst nach
Aushandigung des Zeugnisses gemal’ § 25 oder nach Aushéndigung der Bescheinigung gemaf
§ 7 Absatz 8 bekannt, so kann der Prufungsausschuss nachtréglich die Priufungsleistung
entsprechend § 6 Absatz 3 Satz 1 mit ,nicht ausreichend” (Note 5) bewerten. Gegebenenfalls kann
die Modulprifung fur ,nicht ausreichend” (Note 5) oder die Abschlussprifung fur ,nicht bestanden®
erklart werden. Entsprechendes gilt fir die Abschlussarbeit.

(2) Waren die Voraussetzungen fir die Abnahme der Modulprifung nicht erflllt, ohne dass die
geprifte Person hierlber tduschen wollte, und wird diese Tatsache erst nach Aushéndigung des
Zeugnisses gemaf § 25 oder nach Aushandigung der Bescheinigung gemaf § 7 Absatz 8 bekannt,
so wird dieser Mangel durch das Bestehen der entsprechenden Prufung geheilt. Hat die zu
prufende Person vorsatzlich zu Unrecht erwirkt, dass sie/er die Prufung ablegen konnte, so kann
die Prafung fir ,nicht ausreichend® (Note 5) und die Abschlussprifung fir ,nicht bestanden® erklart
werden. Entsprechendes gilt fiir die Abschlussarbeit.

(3) Vor einer Entscheidung wird der gepriiften Person Gelegenheit zur AuRerung eingeraumt.

(4) Das unrichtige Zeugnis bzw. die unrichtige Bescheinigung ist einzuziehen und gegebenenfalls
neu zu erteilen. Mit dem unrichtigen Zeugnis ist auch die Abschluss-Urkunde und das Diploma
Supplement gemaf § 25 einzuziehen, wenn die Abschlussprufung auf Grund einer Tauschung fur
»hicht bestanden* erklart worden ist.

(5) Die Entscheidung nach Absatz 1 bzw. Absatz 2 ist nach Ablauf einer Frist von funf Jahren
ausgeschlossen. Das Datum des Zeugnisses zeigt den Fristbeginn an.

8§28 Aufbewahrung und Einsicht von Prifungsunterlagen

(1) Die Prufungsunterlagen werden nach Mal3gabe der Absatze 2 und 3 an der Hochschule
aufbewahrt.

(2) In der Fakultat, welche die jeweilige Prifung durchfihrt, werden aufbewahrt:

1. die Unterlagen schriftlicher sowie alternativer Prifungsleistungen zwei Jahre ab dem
Termin der Bekanntgabe der Bewertung,

2. die Protokolle aller miindlichen und schriftlichen Prifungsleistungen sowie alle Unterlagen
der Prifungs- und Prifungsvorleistungen zwei Jahre ab dem Termin der Bekanntgabe der
Bewertung und

3. Abschlussarbeiten, darauf bezogene Gutachten sowie das Protokoll der Verteidigung funf
Jahre ab dem Ende des Semesters, in welchem die Bewertung erfolgte.

(3) Im Prifungsamt bzw. in dem Archiv der Hochschule werden nach MalRRgabe der
Rechtsvorschriften aufbewahrt:

1. Meldungen der Prifungsergebnisse aus den Fakultaten,

2. Beschlisse und Bescheide der Prufungsausschiisse der Fakultdten und des Zentralen
Prifungsausschusses,

3. Prufungsnachweise der Studierenden sowie Protokolle der Abschlusspriifung,
4. Duplikate der Zeugnisse, Urkunden, Leistungsnachweise und der Diploma Supplements.

(4) Innerhalb eines Jahres nach Abschluss des Prifungsverfahrens der jeweiligen Modulprifung
wird der gepriften Person Einsicht in ihre/seine schriftichen Prifungsleistungen, die darauf
bezogenen Gutachten und Prifungsprotokolle, gewahrt.
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8§29 Widerspruchsverfahren
(1) Ist gegen eine Prufungsentscheidung der Widerspruch zulassig, gelten die Bestimmungen der
88 68 ff. VwGO.

(2) Erhebt die geprifte Person Widerspruch, tberprift der Prifungsausschuss der Fakultat
lediglich, ob

1. das Prifungsverfahren ordnungsgemar’ durchgefiihrt worden ist,

2. von einem falschen Sachverhalt ausgegangen worden ist,

3. allgemeingultige Bewertungsgrundséatze nicht beachtet worden sind und/oder
4. sich die prifende Person von sachfremden Erwagungen hat leiten lassen.

Entsprechendes gilt, wenn sich der Widerspruch gegen Entscheidungen mehrerer Prifender
richtet.

(3) Soweit der Prufungsausschuss der Fakultat dem Widerspruch nicht abhilft, entscheidet der
Zentrale Prifungsausschuss.
8§30 Zustandigkeiten
(1) Dem Prifungsausschuss der Fakultat obliegt die Kontrolle Uber die Einhaltung der
Prifungsordnung.
(2) Er entscheidet Uber:

1. grundsatzliche Fragen in Prifungsangelegenheiten,

2. die Folgen der Verstdl3e gegen Prifungsvorschriften (§ 6),

3. die Nichtanerkennung von Grinden fur den Rucktritt bzw. das Versaumnis einer
Prufungsleistung (8 6 Absatz 2),

4. das Bestehen und Nichtbestehen (8§ 7),

die Anrechnung von Studienzeiten, Prufungsvorleistungen, Prifungsleistungen, Modulen
und ECTS-Punkten im Einzelfall (8 8),

die Bestellung der Priifenden und Beisitzenden (§ 11),

das Ablegen einer Prifung in einer verlangerten Zeit oder in einer anderen Form (§ 17
Absatz 3),

8. die Verlangerung der Bearbeitungszeit der Abschlussarbeit (§ 21 Absatz 5),
9. die Unglltigkeit von Prifungen (8 27),
10. die Abnhilfe von Widerspriichen (8 29).

(3) Das Priufungsamt ist zustandig fur die im Rahmen dieser Ordnung notwendigen
organisatorischen Aufgaben und die Unterstitzung der Prifungsausschiisse. Dazu gehdren
insbesondere:

1. die Ausfiihrung und der Vollzug der Entscheidungen der Prifungsausschisse,
die Feststellung der Zulassung zu Modulprifungen (88 13, 24 Absatz 1 und 3),
die Abmeldung von der Modulprifung (8§ 14 Abs. 2),

die Anmeldung zum Freiversuch (8 14 Abs. 1),

die Fuhrung der Prufungsakte,

R e

die zeitliche und rédumliche Organisation und Koordination der Prifungen in
Zusammenarbeit mit den Fakultaten,
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7. die Information zu prifungsrelevanten Vorgangen,

8. die Ausstellung von Bescheinigungen,

9. die Ausfertigung von Zeugnissen, Urkunden und Diploma Supplements (§ 25),

10. die Ausfertigung von Studienzeugnissen (§ 7 Absatz 8),

11. die Entgegennahme von Antragen auf zweite Wiederholungspriifungen (§ 16 Absatz 3),
12. die Entgegennahme von Ricktritts- und Versdumnisanzeigen (§ 6 Absatz 2).

(4) Der Zentrale Prifungsausschuss ist zustandig in den Prifungsangelegenheiten, die mehrere
Fakultaten berGihren und fur Entscheidungen tber Widerspriiche, soweit der Priifungsausschuss
der Fakultat ihnen nicht abhilft.

§ 31 Inkrafttreten

Diese Prufungsordnung tritt am Tag nach der Verdffentlichung an der Hochschule in Kraft und gilt
fur alle Studierenden ab Matrikel 2026.

 Ausgefertigt aufgrund des Beschlusses des Fakultatsrates Management- und
Kulturwissenschaften vom 17.11.2025 und der Genehmigung durch das Rektorat der Hochschule
Zittau/Gorlitz vom 07.01.2026

Zittau/Gorlitz am 07.01.2026

Der Rektor

s

Prof. Dr.-Ing. Alexander Kratzsch
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Anlage 1 (zu 88 12; 13): Prufungsplan
Stg.s-  Module Semester

interner ECTS-
*
Code 1 2 3 4 Punkte
318750
01 Nachhaltige VR 5
Unternehmensgestaltung und PK90
Leadership
02 242550 VB 5
Sozialpsychologie PM20
318500
03 Medien- und P\IQSO 5
Kommunikationsmanagement
318850 VR
04 Kultur- und Kunstformate, PB 5
Trends und Entwicklungen
05 318600 VB 5
Management des Kulturbetriebs PK90
Wahlpflichtmodule 1. Semester 5 ECTS-Punkte
06 224750 VB 5
Business Plans PM20
241750
07 Methoden der empirischen PM20 5
Sozialforschung
318700 VL
08 Transformations- und Change 5
PM20
Management
318650
09 Rechtliche Fragen der PK120 5
Transformation
313650 VR
10 Forschungs- und PL 5
Projektwerkstatt
318550
11 Kulturpolitik und -6konomie PR g
12 315350 VR 5
Asthetik und Kreativitat PL
Wahlpflichtmodule 2. Semester 5 ECTS-Punkte
317900
= Kl in Transformationsprojekten PL g
318400 VR
14 Personlicheitsentwicklung und 5
> PR
Resilienz
Wahlpflichtmodule 3. Semester 30 ECTS-Punkte
318800
15 Auslandssemester Kultur und P 30
Management
318900
= Praxisprojekt WKm PP =0
315550
Abschlussmodul Kultur und PM50
17 Transformationsmanagement PA 30
(Master-Thesis und
Verteidigung)
ECTS-Punkte des Studiengangs 30 30 30 30
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* 1 ECTS-Punkt entspricht einem studentischen Arbeitsaufwand von 30 Zeitstunden

Legende:

ECTS = European Credit Transfer System — (Punkte)

PA = Priifungsleistung in Form der Abschlussarbeit gemaf § 21

PB = Alternative Prifungsleistung in Form des Belegs gemaR § 22

PK = Schriftliche Prufungsleistung in Form der Klausur gemaR 88 19; 20
PL = Alternative Prifungsleistung in Form der Laborleistung geman § 22
PM = Mindliche Prifungsleistung gemaR § 18

PP = Prufungsleistung in Form des Praxisbelegs

PR = Alternative Prifungsleistung in Form des Referates gemanR § 22

P = Priufungsleistung/en entsprechend den Wabhlpflichtkomponenten
VB = Prufungsvorleistung in Form des Belegs gemaf § 17 i.V.m. § 22
VL = Prufungsvorleistung in Form der Laborleistung gemaR § 17 i.vV.m. § 22
VR = Prufungsvorleistung in Form des Referates gemafl § 17 i.V.m. § 22

(Die Zahlenangabe hinter der Prifungsart gibt die Dauer der Prufungsleistung in Minuten
an.)
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Anlage 2: Bestandteile und Bildungsvorschriften (Wichtung) der Gesamtnote

Die Abschlussprufung ist eine fachlibergreifende Prifung. Die Noten fir die einzelnen Module
gehen mit folgenden Wichtungsfaktoren in die Gesamtnote ein:

Stg.s-  Modul Wichtung der
interner Prufungsform _ .. 9 Wichtungsfaktor
Prifungsleistungen

Code
318750
Nachhaltige

o Unternehmensgestaltung und FICEE — L
Leadership

w . PM 20 100.0 1.00
Sozialpsychologie
318500

03 Medien- und PK 90 100.0 1.00
Kommunikationsmanagement
318850

04 Kultur- und Kunstformate, Trends PB 100.0 1.00
und Entwicklungen
318600

pe Management des Kulturbetriebs PIREL LEOE L

Wabhlpflichtmodule 1. Semester 5 ECTS-Punkte

o 224750 PM 20 100.0 1.00
Business Plans
241750

07 Methoden der empirischen PM 20 100.0 1.00
Sozialforschung
318700

08 Transformations- und Change PM 20 100.0 1.00
Management
318650

09 Rechtliche Fragen der PK 120 100.0 1.00
Transformation
313650

L Forschungs- und Projektwerkstatt i e L
318550

L Kulturpolitik und -6konomie e U LA
315350

12 Asthetik und Kreativitat PL 100.0 1.00

Wabhlpflichtmodule 2. Semester 5 ECTS-Punkte
317900

= Kl in Transformationsprojekten i — LA
318400

14 Persdnlicheitsentwicklung und PR 100.0 1.00
Resilienz

Wahlpflichtmodule 3. Semester 30 ECTS-Punkte
318800

15 Auslandssemester Kultur und P 100.0 6.00
Management

16 EHE PP 100.0 6.00

Praxisprojekt WKm
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315550
17 Abschlussmodul Kultur und PM 50 30.0 10.00
Transformationsmanagement PA 70.0 '

(Master-Thesis und Verteidigung)

PA = Prifungsleistung in Form der Abschlussarbeit gemaf § 21

PB = Alternative Prifungsleistung in Form des Belegs gemal § 22

PK = Schriftliche Prufungsleistung in Form der Klausur gemaf3 8§ 19; 20
PL = Alternative Prufungsleistung in Form der Laborleistung gemaf § 22
PM = Mindliche Prifungsleistung gemai § 18

PP = Prifungsleistung in Form des Praxisbelegs

PR = Alternative Prifungsleistung in Form des Referates gemalf § 22

P = Prifungsleistung/en entsprechend den Wahlpflichtkomponenten

(Die Zahlenangabe hinter der Prifungsart gibt die Dauer der Prifungsleistung in Minuten
an.)

Bildung des Gesamturteils Np der Master-Prifung:

N;:  Note der Modulprifung im Modul |

XX
W.*N.
JZ_; ( J J) Wi Wichtungsfaktor fir das Modul |

NP B XX XX
W,
J .
-1

Anzahl der Module

J: Module der Master-Priifung geman Anlage 1
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Anlage 3: Zeugnis iiber die Master-Priifung (Textmuster) - Blatt 1

Freistaat

SACHSEN

Hochschule
Zittau/Gorlitz

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

=Y

UBER DIE MASTERPRUFUNG

«Name»

geboren am «gebdatum» in «gebort»
hat im Studiengang

Kultur und Transformationsmanagement

an der Fakultat Management- und Kulturwissenschaften

studiert und die Masterpriifung bestanden
und erhalt die Gesamtnote:

[Pradikat]

(Durchschnittsnote: [Note])

Ergebnisse der Masterprifung:

1. Abschlussmodul
(Masterarbeit und Abschlusskolloquium)

Thema der Masterarbeit:
Gesamtnote der Masterarbeit:

——3STYDIEREN_OHNE_GRENZEN

Seite 26 von 41



Prifungsordnung fir den Master-Studiengang ,Kultur und Transformationsmanagement® (gultig ab Matrikel 2026)

Anlage 3: Zeugnis Uber die Master-Prifung (Textmuster) - Blatt 2
2. Modulpriifungen

Nachhaltige Organisationsentwicklung und Leadership
Sozialpsychologie

Rechtliche Aspekte der Transformation

Kultur- und Kunstformate, Trends und Entwicklungen
Management des Kulturbetriebs

Business Plans

Methoden der empirischen Sozialforschung
Transformations- und Changemanagement

Medien- und Kommunikationsmanagement
Forschungs- und Projektwerkstatt

Kulturpolitik und kulturelle Transformation

Asthetik und Kreativitat

Kommunikation in digitalen Netzwerken
Personlichkeitsentwicklung und Resilienz
Auslandssemester

Praxisprojekt

Abschlussmodul

3. Leistungen, deren Bewertung nicht in das Gesamturteil eingegangen ist

Zittau/Gorlitz, [Datum]

Siegel
[Name] [Name]
Dekan/in der Fakultat Management- und Vorsitzende/r des Prifungsausschusses
Kulturwissenschaften der Fakultat Management- und

Kulturwissenschaften
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Anlage 4: Master-Urkunde (Textmuster)

Freistaat

SACHSEN

Hochschule
Zittau/Gorlitz

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

ASSTE

«Name»

geboren am «gebdatum» in «gebort»
hat die Masterpriifung im Studiengang

Kultur und Transformationsmanagement
erfolgreich abgelegt.

Die Hochschule Zittau/Gorlitz - University of Applied Sciences -
verleiht durch diese Urkunde den Hochschulgrad

Master of Arts

-MA. -
Zittau/Gorlitz, [Datum]
Siegel
[Name] [Name]
Rektor Dekan/in der Fakultat

Management- und Kulturwissenschaften

— STUDIEREN_OHNE_GRENZEN
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Anlage 5: Englische Ubersetzung der Master-Urkunde (Textmuster)

Freistaat

SACHSEN

Hochschule
Zittau/Gorlitz

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

It is herewith certified that

«name»

born on «gebdatum» in «gebort»

having successfully completed the relevant Master course
has been admitted to the degree of Master

following a course of study in the field of

Cultur and Transformation Management

and that the Zittau/Gorlitz University of Applied Sciences

hereby awards the degree of

Master of Arts

-MA. -
Zittau/Gorlitz, [Datum]
Seal
[Name] [Name]
Rector Dean
Faculty of

Management and Cultural Studies

— STUDIEREN_OHNE_GRENZEN
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Anlage 6: Diploma Supplement (deutsches Textmuster)

Hochschule
Zittau/Gorlitz

Diese Diploma Supplement-Vorlage wurde von der Europaischen Kommission,
dem Europarat und UNESCOVCEPES entwickelt. Das Diploma Supplement soll
hinreichende Daten zur Werfigung stellen, die die intemationale Transparenz
und amgemessense akademische wnd berufliche  Anerkennung won
Qualifkationen (Urkunden, Zeugnisse, Abschlisse, Zerifikate, etc.)
verbessem. Das Diploma Supplement beschreibt Eigemschaften, Siufe,
Zusammenhang. Inhalte sowie Art des Abschlusses des Studiums, das von der
in der Originalurkunde bezeichneten Person erfolgreich abgeschlossen wurde.
Die Oniginalurkunde muss diesem Diploma Supplement beigefugt werden. Das
Diploma Supplement solite  frei s=in von  jeglichen  Weriurteilen,
Aquivalenzaussagen oder Empfehlungen zur Anerkennung. Es sollte Angaben
in allen acht Abschnitten enthalten. Wenn keine Angaben gemacht werden,

sollte dies durch eine Begrundung eriutert werden.

1.1
1.3
1.4

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Datum der Zeriifizierung: «pdatums

Diploma Supplement

PERSONLICHE ANGABEN

Familienname / 1.2 Vorname wnames, «vornamens
Geburtsdatum, Geburtsort agebdatums, ageborts
Matrikelnummer/Code des Studierenden «Matrikelnrs

ANGABEN ZUR QUALIFIKATION

Bezeichnung der Qualifikation (ausgeschrieben, abgekirzt)
Master of Arts — M_A.

Hauptstudienfach oder —facher

Kultur- und Transformationsmanagement

Name der Einrichtung, die die Qualifikation verliehen hat

Hochschule Zittau/Gorlitz, University of Applied Sciences
Fakultat Management- und Kulturwissenschaften

Status (Typ / Tragerschaft)

Fachhochschule in staatlicher Tragerschaft

Name der Einrichtung, die den Studiengang durchgefiihrt hat
siehe 2.3

Status (Typ / Tragerschaft)

siehe 2.3

Im Unterricht / in der Prifung verwendete Sprache(n)
Deutsch / Englisch

Dr. Lucie Koutkova
Dezementin Studium und Intemationales
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Diploma Supplement - evormames snames Seite 2von &

3 ANGABEN ZUR EBEENE DER QUALIFIKATION

3.1 Ebene der Qualifikation

Zweiter berufsqualifizierender Hochschulabschluss
3.2 Dauer des Studiums (Regelstudienzeit)

Zwei Jahre {120 ECTS-Punkte) einschlietlich Abschlussarbeit
3.3 Zugangsvoraussetzung(en)

Zugangsvoraussetzungen sind  der  Abschluss eines mindestens sechssemestrigen
BachelorStudiums mit berufsqualifizierendem Hochschulabschluss an einer Hochschule des In-
oder Auslandes (entsprechend einem Umfang von 180 ECTS-Punkten), insbesondere auf den
Gebieten der Kultur- oder Managementwissenschaften oder der Nachweis Uber gleichwertige
Studien- und Prifungsleistungen in einem verwandten, staatlichen oder staatlich anerkannten
Studiengang. Die Feststellung der Gleichwertigkeit trifft der Prifungsausschuss.

4 ANGABEN ZUM INHALT UND ZU DEN ERZIELTEN ERGEBNISSEN

4.1 Studienform
Vollzeit
4.2 Lernergebnisse des Studienganges

Der Masterstudiengang ,Kultur und Transformationsmanagement® qualifiziert fir eine Promo-
tion oder eine Leitungstatigkeit im Héheren Offentlichen Dienst und in der Privatwirtschaft.

Die Absolventinnen und Absoclventen verfligen (ber ein breites und integriertes Wissen
einschlieRlich der aktuellen fachlichen Entwicklungen und sind in der Lage, dies im Rahmen
eines beruflichen Tatigkeitsfeldes anzuwenden. Sie verfligen (ber ein kritisches Verstandnis
der wichtigsten Theorien, Prinzipien und Methoden der Kultur- und Managementwissen-
schaften und sind in der Lage, ihr Wissen auch dartiber hinaus zu vertiefen.

Sie richten inr Denken nicht nur auf fachlich-methodische Details der eigenen Arbeit, sondern
auf deren umfassenden Inhalte und Zusammenhange. Sie sind in der Lage, Uber die eigene
Arbeitsgruppe und das eigene Unternehmen hinaus zu schauen und nicht nur die im engeren
Sinne fachliche, sondemn auch die Gkonomischen und politischen Wechselbeziehungen des
eigenen Handelns zu beriicksichtigen. Sie kdnnen gefestigtes Normen- und Wertewissen als
regulatives Wissen einsetzen und vertreten es mit der Kraft der eigenen Persénlichkeit.

Die Absolventinnen und Absolventen leiten Forschungsfragen ab und definieren sie, wenden
Forschungsmethoden an, legen Forschungsergebnisse dar und erldutern sie. Sie sind in der
Lage, kultur-, transformations- und -managementbezogene Probleme zu identifizieren. Sie
konnen erkannte Probleme in kreativen Diskussionen der Arbeitsgruppe oder des Unter-
nehmens behandeln, Kommunikations- und Leitungsstrukturen dem erkannten Problemtyp
entsprechend effektiv gestalten und initiieren Problemldsungsprozesse mit einzelnen Personen
sowie in Projektgruppen.

Die Absolventinnen und Absolventen sind in der Lage, positive Veranderungen von Dienst-
leistungsangeboten,  Organisationsmethoden, Marktbeziehungen und  dbergreifenden
Vernetzungen zu suchen und aktiv positiv zu realisieren. Sie unierstitzen Meues, setzen
Neuerungen gern aktiv um und handeln innovativ durch den intensiven Gewinn wvon
Erfahrungen, durch Lernen und Umweltexploration.

Die Absolventinnen und Absolventen beherrschen Methoden des abstrakten Denkens und
driicken sich klar aus; erfassen rasch Probleme und Sachverhalie. Sie kinnen Wesentliches
von Unwesentlichem unterscheiden, erkennen Tendenzen und Zusammenhange und leiten
richtige Schlisse und Strategien daraus ab. Sie sind in der Lage, neue, komplexe Vorhaben
termingerecht, kostenginstig und mit hoher Qualitat zu bearbeiten. Sie kdnnen Projekte
koordiniert und organisiert systematisch bearbeiten, Gberzeugend Teamprozesse steuern und
als Dienstleister auftreten.

Datum der Zerifizierung: «pdatums

Dr. Lucie Koutkova
Dezermentin Studium und Intemationales
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4.3 Einzelheiten zum Studiengang

Zur Information Ober die absolvierten Prifungsleistungen (schriftlich und mandlich) sowie
Thema der Abschlussarbeit siehe Zeugnis Uber die Master-Prufung® sowie Transcript of
Records.

4.4 Notensystem und Hinweise zur Vergabe von Noten
Benotungsskala siehe 8.6
4.5 Gesamtnote

Lanotentexts” (erzielt auf der Grundlage der Prifungsergebnisse (siehe 4.3))
5 ANGABEN ZUM STATUS DER QUALIFIKATION

5.1 Zugang zu weiterfiihrenden Studien

Der Master-Grad erdffnet den Zugang zu einem Promotions-Studium, wobei von Institution zu
Institution unterschiedliche zusatzliche Zugangsvoraussetzungen zu erfillen sein Konnen.

5.2 Zugang zu reglementierten Berufen (sofern zutreffend)
] WEITERE ANGABEN

6.1 Weitere Angaben
keine
6.2 Informationsquellen fiir erginzende Angaben

Zur Hochschule: http://www_hszg. de/
Zur Fakultat: hitps://f-mk_.hszg.de/
Informationen zum deutschen Bildungssystem siehe unter Punkt 8.

7 ZERTIFIZIERUNG

Dieses Diploma Supplement nimmt Bezug auf folgende Criginal-Dokumente:
Master-Urkunde (Deutsch und Englisch), «pdatums

Zeugnis Uber die Master-Priifung (Deutsch), «pdatums»

Transcript of Records (Deutsch und Englisch), «pdatums

g ANGABEN ZUM NATIONALEN HOCHSCHULSYSTEM

Die Informationen Ober das nationale Hochschulsystem auf den folgenden Seiten geben
Auskunft Ober den Grad der Qualifikation und den Typ der Institution, die sie vergeben hat.

Datum der Zerifizierung: «pdatuma

Dr. Lucie Koutkova
Dezementin Studium und Intemationales
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8 Informationen zum Hochschulsystem in Deutschland’

8.1 Die unterschiedlichen Hochschulen und ihr institutioneller
Status
Die Hochschulausbildung wird in Deutschland von drei Arten won
Hochschulen angeboten?
- Universitafen, einschliellich verschiedener spezialisierter Instiuticnen,
bieten das gesamite Spekirum akademischer Disziplinen an. Traditionell
liegt der Schwerpunkt an deutschen Universititen besonders auf der
Grundlagenferschung, so dass das forigeschrittene Studium wor allem
theoratisch ausgerichtet und forschungsorientiert ist.
- Fachhochschulen konzenimeren ihre Studienangebote auf ingenieur-
wissenschafiliche technische Facher und wirtschaftswissenschafiliche
Facher, Sozialarbeit und Design. Der Aufirag von angewandter
Forschung und Entwicklung impliziert einen praxisorientierien Ansatz und
eine ebensolche Ausnichtung des Studivms, was haufig integrierte und
begleitete Prakiika in Indusirie, Unternehmen oder anderen einschiagigen
Einrichtungen einschliefit
- Kunst- wnd Musikhochschulen bieten Studiengange fir kinstlersche
Tatigkeiten an, in Bildender Kunst. Schauspiel und Musik. in den
Bereichen Regie, Produktion und Drehbuch fiir Theater, Film wund anders
Medien sowie in den Bereichen Design, Architektur, Medien und
Kommunikation.
Hochschulen sind entweder staafliche oder staaflich anerkannte
Institutionen. Sowohl in ihrem Handeln einschliellich der Planung von
Studiengingen als auch in der Festsetmung und ZFuerkennung wvon
Studienabschlissen untediegen sie der Hochschulgesetzgebung.

82 Studiengange und -abschlusse

In allen drei Hochschultypen wurden die Stediengange fraditionell als
integrierte lange® [einstufige) Studiengange angeboten, die entweder
zum Diplom oder zum Magister Artium fihrien oder mit einer
Staatspriffung abschlossen.

Im Rahmen des Bologna-Prozesses wind das einstufige Studiensystem
sukzessive durch ein zweishfiges ersetzt. Seit 1988 wurden in fast allen
Studiengangen gestufte Abschlisse (Bachelor und Master) eingefihri.
Dies soll den Stwudierenden mehr Wahlmaglichkeiten und Flexibilitat beim
Planen wnd W en ihrer Lernziele bisten sowie Stediengange
international kompatibler machen.

Die Abschlisse des deutschen Hochschulsystems einschlielilich ihrer
Zuordmung zu den Qualifikationssiufen sowie die damit einhergehenden

Cualifikationsziele wnd Kompetenzen der Absolventen sind  im
Gualifikationsrabmen fir deutsche Hochschulabschlisse?, im Deutschen
Qualifikationsrahmen  fiir lebenslanges Lemen (DQR)' sowie im
Ewopdischen Qualifikationsrahmen for lebenslanges Lemen (EQR)Y
beschrisben.

Einzelheiten 5. Abschnite 8341, B42 brw 843 Tab. 1 gibt eine
zusammenfassende Ubersicht.

83 Anerkennung/Akkreditierung von Studiengangen und
Abschlissen

Um die Qualitit und die Vergleichbarkeit won Qualifkationen
sicherzustellen, missen sich sowohl die Organisation und Struktur von
Studiengangen als awch die grundsdtzlichen Anforderungen an
Studienabschiiisse an den Prinzipien und Regelungen der Stindigen
Fonferenz der Kultusminister der Lander [KMK) onentieren® Seit 18288
existiert ein bundesweites Akkreditierungssystem fir Bachelor- wnd
Masterstudiengange, nach dem alle neu eingefiihrien Studiengange
akkreditiert werden. Akkreditierie Studiengange sind berechtigt. das
Qualitatssiegel des Akkreditierungsrates zu fiihren.®

8.4 Organisation und Struktur der Studiengange

Die folgenden Studiengdnge kinnen won allen drei Hochschultypen
angebeten werden. Bachelor- und Masterstudiengange kdnnen
nacheinander, an unterschiedlichen Hochschulen, an unterschiediichen
Hochschultypen und mit Phasen der Erwerbstatigkeit zwischen der ersten
und der pweiten (ualifkationsstufe studiert werden. Bei der Planung
werden Module und das Ewopdische System zur Ubertragung und
Akkumulienung von Studienleistungen (ECTS) werwendet, wobei einem
Semester 20 Kreditpunkie entsprechen.

841 Bachelor

In Bachelorstudiengangen werden wissenschaftliche Grundlagen,
Methodenkompetenz und berufsfeldbezogene Qualifikationen vermiteit
Der Bachelorabschluss wird nach 3 bis 4 Jahren vergeben.

Zum Bachelorstudiengang gehirt eine schrftliche Abschlussarbeit
Studiengange, die mit dem Bachelor abgeschlossen werden, missen
gemal dem Gesetz zur Emichiung einer Stiftung zur Akkreditierung von
Studiengangen in Deutschland akkreditiert werden ®

Tab. 1: Institutionen, Studiengange und Abschliisse im Deutschen Hochschulsystem

Besondens
I—’ ZU3ERINGSEgELNGEN —¢
UMIVERSITATEM Bachelor (B.AJB .S BEng.LL B./B.Ed.) J [1-2 Jahre]
und diesen
gleichgestelite [ ahee] ‘ Master (M.A.M.Sc.M.Eng/LLMM.Ed.)
SPEZIALISIERTE I Promation
INSTITUTIONEN or)
{Theologische und Diplom & Magister Arium (MA ) Grad [4-5 Jahse]
Padagogische . X
Hochschulen) '.ﬂ“:";fﬂw
[Fromation] einschlieliich
SiaMERInNg [3-8.5 fanr] struktunertes
Promotions-
-_________.y sudum)
Besordens
FUEERINGSEIELNgEN
Bagneior (B.AB.Sc/E.ENg.LLB) J [1-2 Jahre]
FACHHOCHSCHULEN [F4 Jahee] ‘ Master (M.AM.Se.M.EnguiLL M)
]
Diplom (FH) Grad [4 Janre] p| Besonders
Tulassungsrageungen
o | Besonoers
| Zulassungsragehungan
Bacheion (BAB 4B Mus./B.Ed ) [1-2 Jahre]
KUNST- UND MIUSIE- Promadon
HOCHSCHULEN 34 Jahee] ‘ Master [MLAM.F AW Mus. /MEd.) 1or.)
1
[Promotion teilweise
miglich] o
plom & M_A. Gran, Zenmkats, Zesmziere PRungen
[4.5 Janre] L
Int=griertedange (einshige) Studiengange
Studlengangs und ‘ Tomadion
Abschisse
Besondens
————————| ZLi3ssuNgsregeiLNgEn
‘ Ersier Abschiluss |
I Zwalter ADSCAILSS
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Studiengange der ersten Qualifikabonsstufe (Bachelor) schliefen mit den
Graden Bachelor of Arts (B.A), Bachelor of Science (B.5e. ), Bachelor of
Engineering (B_Eng.), Bachelor of Laws {LL.B.). Bachelor of Fine Ans
{B.F.A.), Bachelor of Music (B Mus.) oder Bachelor of Education (B.Ed.)
ab.

Der Bachelergrad entspricht der Qualifikationsstufe & des DAREQR.

842 Master

Der Master ist der zweite Studienabschluss nach weiteren 1 bis 2 Jahren.
Masterstudiengange kinnen nach den Profiltypen _anwendungs-
orentiert” uwnd forschungsorientiert”  differenziert  werden. Die
Hochschulen legen das Profil fest.

Zum Masterstudiengang gehdrt eine schrftliche Abschlussarbeit.
Studiengange, die mit dem Master abgeschlossen werden, miissen
gemall dem Gesetr zuwr Emichtung einer Stiftung zur Akkreditierung von
Studiengangen in Deutschland akkreditiert werden.®

Studiengange der zweiten Jualifikationsstufe |Master) schliefen mit den
Graden Master of Aris (M.A), Master of Science (M.Sc), Master of
Engineering (M.Eng.). Master of Laws (LL.M.}, Master of Fine Ars
{M.F_A), Master of Music (M_Mus.) oder Master of Education (M.Ed.) ab.
Weiterbildende Masterstudiengange kdnnen anders Bezeichnungen
erhalten (z.B. MBA)L

Der Mastergrad entspricht der Qualifikationsstufe 7 des DOREQR.

843 Integrierte . lange” einstufige Studienginge:

Diplom, Magister Artium, Staatspriifung
Ein integrierter Studiengang ist entweder mono-disziplingr (Diplom-
abschlisse und die meisten Staatsprifungen) oder besteht aus einer
Fombination won entweder zwei Hauptfachern oder einem Haupt- und
mwei Nebenfachemn (Magister Artium). Dias Vorstudium (1,5 bis 2 Jahre)
dient der breiten Orientierung und dem Grundlagenerwerd im jeweiligen
Fach. Eine Zwischenprifung (bzw. Vordiplom) ist Voraussetzung fir die
Zulassung zum Hauptstudium, d_h. zum fortigeschrittenen Studium und
der Spezialisierung. Voraussetzung fir den Abschluss sind die Vordage
einer schrifichen Abschlussarbeit (Dauer bis zu 6 Monaten) und
urmfangreiche schrifliche und mindliche Abschlussprifungen. Ahnliche
Regelungen gelten fir die Staatsprifung. Die erworbens Qualifikation
entspricht dem Master.
- [he Regelstudienzeit an Universifdfen befragt bei infegrieren
Studiengangen 4 bis 5 Jahre (Diplom, Magister Artem) cder 3 bis 6.5
Jahre [Staatsprifung). Mit dem Diplom werden ingenieur-, natur- und
wirntschaftswissenschafiliche Studienginge abpeschiossen. In den
Geisteswissenschafien ist der entsprechends Abschluss in der Regel der
Magister Artium (M.A.) In den SozZalwissenschaften variiert die Praxis je
nach Tradition der jeweiligen Hochschule. Juristische, medizinische und
pharmazeutische Studiengange schliefen mit der Staatsprifung ab. Dies
gilt in einigen Landem auch fiir Lehramisstudiengange.
Die drei Qualifikationen (Diplom, Magister Artivm und Staatsprifung) sind
akademisch gleichwertig und auf der Qualifikatonsstufe T des DOREQR
angesiedelt. Sie bdden die formale Voraussetzung zur Promotion.
Weitere Zulassungsworaussetzungen konnen won der Hochschule
festgelegt werden, 5. Abschnitt 8.5,
- Die Regelstudienzeit an Fachhochschulen (FH) betragt bei integrierten
Studiengangen 4 Jahre und schiie2t mit dem Diglom (FH) ab. Dieses ist
auf der Qualifkationsstufe & des DOQREQR  angesiedelt
Fachhochschulen haben kein Promotionsrecht; qualifizierte Absolventen
kdnnen sich fiir die Zulassung zur Promotion an promotionsberechtigten
Hochschulen bewerben, s Abschnitt 8.5,
- Dias Studium an Kunst- und Musikhochschwien ist in seiner Organisation
und Struktur abhdngig wom jeweiligen Fachgebiet und der individusllen
Zielsetzung. Meben dem Diplom- bzw. Mapisterabschluss gibt es bei
integrierten Studiengingen Zertifikate und zertifizierte
Abschlussprifungen fir spezielle Bereiche und bensfliche Zwecke.

83 Promotion

Universititen sowie gleichgestelite Hochschulen und einige Kunst- und
Musikhochschulen sind promotionsberechtigt. Formale Voraussetzung
fur die Fulassung mwr Promotion ist ein qualifizierter Masterabschluss
{Fachhochschulen und Universititen), =in Magisterabschluss, ein
Diplom, eine Staatsprifung oder ein 3quivalenter auslandischer
Abschluss. Entsprechende Abschlisse von Kunst- und
Musikhochschulen konnen in Ausnahmefdllen (wissenschafiliche

Studiengange, z.B. Musiktheorie. Musikwissenschaften, Kunst- und
Musikpadagogik, Medienwissenschaften) formal den Zugang zur
Promotion  erdffnen. Besonders qualfiziete  Inhaber eines
Bachelorgrades oder eines Diploms (FH) kinnen ohne sinen weiteren
Studienabschiuss im Wege eines Eignungsfeststellungsverfahrens zur
Promotion  zugelassen  werden. Die Universititen  baow.
promotionsberechtigten Hochschulen regeln sowohl die Zulassung zur
Promotion als auch die Art der Eignungsprirfung. Voraussetzung fir die
Zulassung ist aullerdem, dass das Promotionsprojekt wven einem
Hochschullehrer als Betreuer angenommen wird.

Die Promotion entspricht der Qualifikationsstufe 8 des DOR/EQR.

848 Benotungsskala

Die deutsche Benohmgsskala umfasst dblicherweise 5 Grade (mit
zahlenmaligen Entsprechungen; es kdnnen auch Zwischennoten
vergeben werden) _Sehr gut® (1), .Gut® (2), Befriedigend™ (3},
Juwssreichend” (4), Micht ausreichend” (5). Zum Bestehen ist mindestens
die Mote Ausreichend™ (4) notwendig. Die Bezeichnung fur die Moten
kann in Einzelfallen und fir den Doktorgrad abweichen.

Aullerdem findet eine Einstufungstabelle nach dem Modell des ECTS-
Leitfadens Verwendung. aus der die relative Vereilung der Noten in
Bezug auf eine Referenzgruppe hervorgeht.

8.7 Hochschulzugang

Die Allgemeine Hochschulrede (Abitur) nach 12 bis 13 Schufjahren
emmiglicht den Fugang zu allen Studiengdngen. Die Fachgebundens
Hochschulreife emmbglicht den Zugang zu allen Studiengangen an
Fachhochschulen, an Universitaten und gleichgestellten Hochschulen,
aber nur zu bestmmten Fachem. Das Studium an Fachhochschulen ist
auch mit der Fachhochschudreife maglich, die in der Regel nach 12
Schuljahren emorben wird. Der Zugang zu Studiengangen an Kunst- und
Musikhochschulen und entsprechenden Studiengangen an anderen
Hochschulen sowie der Zugang zu einem Sportstudiengang kann auf der
Grundlage wvon anderen bzw. zusdtdichen Veraussetzungen zum
Machweis einer besonderen Eignung erfolgen.

Benflich gualifizierte Bewerber chne schulische Hochschulzugangs-
berechtigung erhalten eine allgemeine Hochschulzugangsberechtigung
und damit Zugang zu allen Stediengangen. wenn sie Inhaber ven
Abschlissen bestimmiter, staatlich geregelter benflicher
Aufstiegsfortbildungen sind (zum Beispiel Meisterin im Handwerk,
Industriemeistesiin, Fachwirtin (IHK), Betriebswirtin {IHK) und (HWE),
staatliche geprifielr Technikerin, staatliche geprifie’r Betriebswirtin,
staatlich gepriftelr Gestalterin, staatlich geprifie’r Erzieherin. Eine
fachgebundene Hochschulzugangsherechtigung  erhalten  benufiich
gualifizierte Bewerber mit einem Abschluss siner staatlich geregelten,
mindestens zweijdhrigen Berufsausbildung wnd 1dR. mindestens
dreijahriger Berufspraxis, die ein Eignungsfeststellungsverfahren an einer
Hochschule oder staatlichen Stelle erfolgreich durchlaufen haben; das
Eignungsfeststellungswerfahren kann durch ein nachweislich erfolgreich
absolviertes Probestudium von mindestens einem Jahr ersetzt wenden. ™
Die Hochschulen kdnnen in bestmmten Fillen zusdtzliche spezifische
Zulassungswverfahren durchfiihren

8.8  Informationsquellen in der Bundesrepublik

- Kuftusministerkonferenz (KMEK) (Standige Konferenz  der

Kuftusminister der Lander in der Bundesrepublik Deutschland);

Graurheindorfer Sir. 157, D-53117 Bonn; Tel.: #48{0)223/501-0; Fax:

+48(0228/501-777

Zentralstelle fir ausldndisches Bildungswessn (ZaB) als deutsche

MARIC; waw kmk_org; E-Mail: zabi@kmk.ong

- Deutsche Informationsstelle der Lander m EURYDICE-Metz, fir
Informationen zum Bddungswesen in Deutschland; waw. kmk org: E-
Mail: eurydicef@kmk.org

- Hochschulrektorenkonferenz (HRE); Ahrstr. 38, D-53175 Bonn; Fax:

+43(0228/BE7-110; Tel: +48(0)Z26/887-0; www hricde, E-Mail:

postifrk.de

Hochschulkompass® der  Hochschulrektorenkonferenz,  enthdlt

umfassende Informationen zu Hochschulen, Studiengangen ete.

{woaw_hochschulkompass.de)

! Die Information bericksichiigt nur die Aspekte. die direkt das Diploma Supplement betreffen. Informationsstand 032018.

Benufsakademien sind keine Hochschulen, es gibt sie nur in einigen Bundeslandem. Sie bieten Studiengdnge in enger Zusammenarbeit mit privaten

Unternehmen an. Studierende erhalten einen offizielen Abschiuss und machen eine Ausbidung im Betriek. Manche Berufsakademien bieten
Bachelorstudiengdnge an, deren Abschlisse einem Bachelorgrad einer Hochschule gleichgestellt werden kinnen, wenn sie von einer deutschen

Akkreditierungsagentur akkreditiert sind.

3 ualifikationsrahmen fir deutsche Hochschulabschiusse (Beschluss der Kultusministerkenferenz wom 18.02.2017).

4 Deutscher Qualifikationsrahmen fir lebenslanges Lernen (DM2R), Gemeinsamer Beschluss der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der
Bundesrepublik Deutschland, des Bundesministeriums fir Bildung wnd Forschung, der Wirtschaftsministerkonferenz und des Bundesministeriums fir
Wirtschaft und Technologie (Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 15.11.2012). Ausfihriche Informationen unter wwew.dgr.de.

o Empfehlung des Europaischen Paraments und des Europdischen Rates zur Einrichtung des Europdischen Qualifikationsrahmens fir lebenslanges Lermen
wom 23.04.2008 (2008/C 11101 — Euwrcpdischer Qualifikationsrahmen fir lebenslanges Lernen — EQR).

" Musterrechtswerordnung gemal Arikel 4 Absatze 1 — 4 Studien-akkreditierungsstaatsverrag (Beschiuss der Kultusministerkonferenz wom 07_12_2017).

T Staatsvertrag dber die Organisation eines gemeinsamen Akkreditierungssystems zur Qualitatssicherung in Studium und Lehre an deutschen
Hochschulen (Studienakkreditienmgsstaatsvertrag) (Beschluss der KME vom 08.12.2018) In Kraft getreten am 01.01.2018.

¥ Sighe Fullnote Nr. 7.
2 Siehe Fulinote Mr. 7_

" Hochschulzwgang fir beruflich qualifizierte Bewerber ohne schulische Hochschulzugangsberechtigung (Beschluss der Kultusministerkonferenz wom

06.03.2009).
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Anlage 7: Diploma Supplement (englisches Textmuster)
This Diploma Supplement model was developed by the European Commission,
Council of Europe and UNESCOVCEPES. The purpose of the supplement is to
provide sufficient independent data to improve the intemational ‘transparency’
H O C h S C h U | e and fair academic and professional recognition of qualifications (diplomas, de-
grees, certificates etc). It is designed to provide a descrption of the nature,
: - i . = level, context, content and status of the studies that were pursued and
Z | tt d L_J ,."' G D rl | tZ successfully completed by the individual named on the original gualification
to which this supplement is appended. It should be free from any value judge-
L L L L a ments, eguivalence statements or suggestions about recognition. Information

in all eight sections should be provided. Where information is not provided, an
explanation should give the reason why.

Diploma Supplement

1 INFORMATION IDENTIFYING THE HOLDER OF THE QUALIFICATION

1.1 Family Name(s) / 1.2 First Name(s) «nNames, «vornames»
1.3 Date and Place of Birth cgebdatums, «geborts
1.4 Student ID number or Code «Matrikelnrs

2 INFORMATION IDENTIFYING THE QUALIFICATION
2.1 Name of qualification and (if applicable) title conferred (including its abbreviation, in original
language)
Master of Arts — M.A.
2.2 Main field(s) of study for the qualification
Culture and Transformation Management
2.3 Name and status of awarding institution (in eriginal language)

Hochschule Zittaw/Gorlitz, University of Applied Sciences
Fakultat Management- und Kulturwissenschaften

Status (type and sponsorship)
Public University of Applied Sciences

2.4 Name and status of institution administering studies (in original language)

[see 2.3]
Status (type and sponsorship)
[see 2.3]

2.5 Language(s) of instruction/examination
German

Date of certification: «pdaturms

Dr. Lucie Koutkova
Head of Student Services and Intemational Relations
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3 INFORMATION ON THE LEVEL OF THE QUALIFICATION

3.1 Level of qualification
Second degree (tertiary education)

3.2 Official length of the programme (standard time to degree)
Two years (120 ECTS) including a Master’s thesis

3.3 Access requirement(s)

Access requirements include completion of a bachelor's degree program of at least six semesters
with a professional qualification from a university in Germany or abroad (corresponding to 180 ECTS
credits), particularly in the fields of cultural studies or management sciences, or proof of equivalent
coursework and examination results in a related, state-run, or state-recognized degree program. The
examination board determines equivalence.

4 INFORMATION ON THE CONTENTS AND RESULTS GAINED

4.1 Mode of study
Full-time:
Learning outcomes

The Master's program in "Culture and Transformation Management” qualifies students for a doctorate
or a management position in higher public service and the private sector.

Graduates possess broad and integrated knowledge, including current professional developments,
and are able to apply this knowledge within a professional field. They possess a critical understanding
of the most important theories, principles, and methods of cultural and management studies and are
able to expand their knowledge beyond this.

They focus their thinking not only on the technical and methodological details of their own work, but
also on its comprehensive content and context. They are able to look beyond their own work group
and company and consider not only the narrowly professional, but also the economic and political
interrelationships of their own actions. They can use established knowledge of norms and values as
regulatory knowledge and advocate it with the strength of their own personality.

Graduates derive and define research questions, apply research methods, and present and explain
research findings. They are able to identify problems related to culture, transformation, and manage-
ment. They can address identified problems in creative discussions within the working group or com-
pany, effectively design communication and management structures according to the identified prob-
lem type, and initiate problem-solving processes with individuals and in project groups.

Graduates are able to seek and actively implement positive changes in service offerings, organiza-
tional methods, market relationships, and cross-cutting networks. They support new ideas, actively
implement innovations, and act innovatively through intensive experience, leaming, and environmen-
tal exploration.

Graduates are proficient in methods of abstract thinking and express themselves clearly; they quickly
grasp problems and issues. They can distinguish the essential from the inessential, recognize trends
and connections, and derive correct conclusions and strategies from them. You are capable of han-
dliing new, complex projects on time, cost-effectively, and with high quality. You can handle projects
in a coordinated and organized manner, manage team processes effectively, and act as a service
provider.

4.3 Programme details

See Transcript of Records and Final Examination Certificate (Zeugnis ber die Master-Priifung) for
a list of examinations (written and oral) and the topic of the Master's thesis.

4.4 Grading scheme and grade distribution guidance
See 8.6

Date of certification: «pdatums

Dr. Lucie Koutkova
Head of Student Services and Intemational Relations
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4.5 Overall classification

L«notentext»” (based on the results of the final examinations (see 4.3))
5 INFORMATION ON THE FUNCTION OF THE QUALIFICATION

5.1 Access to further study:

The Master's degree provides access to doctoral studies, although additional entry requirements
may vary from institution to institution.

5.2 Professional status / Access to regulated professions (if applicable)
& ADDITIONAL INFORMATION

6.1 Additional information
none
6.2 Further information sources

University website: hitp/fwww hszg.defen/
Faculty website: https:#if-mk.hszg.de/
For information on the German education system see section 8.

T CERTIFICATION OF THE SUPPLEMENT

This Diploma Supplement refers to the following original documents:
Master-Urkunde (German and English), «pdatums

Zeugnis lber die Master-Prifung (German), «pdatums

Transcript of Records (German and English), «pdatums»

g INFORMATION ON THE NATIONAL HIGHER EDUCATICON SYSTEM

The following pages provide information on the German higher education system including qualifi-
cations and types of awarding institutions.

Date of certification: «pdatums

Dr. Lucie Koutkova
Head of Student Services and Intemational Relations
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8 INFORMATION ON HIGHER EDUCATION IN GERMANY"

81 Types of institutions and their status:

Higher education (HE) studies in Germany are offered at three types of
Higher Education Institutions (HEI).?

- Universitaten (Universities) including vanous specialized institutions, of-
fer the whole range of academic disciplines. In the German tradition, uni-
versities focus in particular on basic research so that advanced stages of
study hawe mainly theoretical orientation and research-oriented compo-
nents.

- Fachhochschulen (Universities of Applied Sciences) concentrate their
study programmes in engineering and technical disciplines, business-re-
lated studies, social work, and design. The common mission of applied
research and development implies an application-oriented focus and pro-
fessional character of studies, which include integrated and supervised
work assignments in industry, enterprises or other relevant institutions.

- Kunst- und Musikhochschulen (Universities of ArtMusic) offer studies
for artistic careers in fine arts, performing arts and music; in such fields as
directing. production, writing in theatre. film. and other media; and in a
variety of design areas, architecture, media and communication.

Higher Education Institutions are either state or state-recognized institu-
tions. In their operations. including the organization of studies and the
designatien and award of degrees, they are both subject to higher educa-
tion legislation.

Types of programmes and awarded degrees:

Studies in all three types of institutions have traditionally been offered in
integrated “long” (one-tier) programmes leading to Diplom or Magister Ar-
tium degrees or were completed by a Sizaatsprifung (State Examination).
Within the framework of the Bologna-Process, one-tier study programmes
are successively being replaced by a two-tier study system. The imple-
mentation of tiered programmes (Bachelor and Masters) has begun in
1998. These programmes are designed to provide enlarged variety and
flexibility to students in planning and pursuing educational cbjectives they
also enhance international compatibility of studies.

The German Gualifications Framework for Higher Education Degrees?,
the German Qualifications Framework for Lifelong Learning® and the Eu-
ropean Qualifications Framework for Lifelong Leaming (EQF)* describe
the degrees of the Gemman Higher Education System. They contain the

classification of the qualification levels and the resulting qualifications and
competences of graduates.
For detadls see section 8.4 1, 842 and 8.4.3 respectively. Table 1 pro-
vides a synopfic summary.

83 ApprovallAccreditation of programmes and degrees

To ensure quality and comparabdity of qualifications, the organization of
studies and general degree requirements have to conform fo principles
and regulations established by the Standing Conference of the Ministers
of Education and Cultural Affairs of the [ Snder in the Federal Republic of
Gemany (KMK)L® In 1820, a accreditation scheme for Bachelor’s and
Master's degree programmes has become operational. AN new pro-
grammes must be accredited under this scheme; after a successful ac-
creditation they receive the quality-label of the Accreditation Council.”

a4 Organization and structure of studies

The following programmes apply to all three types of institutions. Bache-
lor's and Master's degree courses may be studied consecutively, at vari-
ous higher education institutions, at different types of higher education
institutions and with phases of professional work between the first and the
second qualification. The organization of the study programmes makes
use of modular components and of the European Credit Transfer and Ac-
cumulation System (ECTS) with 30 credits comesponding to one semes-
ter.

341 Bachelor

Bachelor programmes lay the academic foundations, provide methodo-
logical skills and lead to qualifications related to the professional field. The
Bachelor's degres is awarded after 3 to 4 years.

Bachslor programmes includes a written thesis requirerment. Programmes
leading to a Bachelor degree must be acoredited according o the Law on
the Establishment of a Foundation for the Accreditation of Study Pro-
grammes in Gemany.?

Table 1: Institutions, programmes and degrees in the German Higher Education System

Spacial admission re-
| g guirements
UNIVERSITIES Bachelor (5.4 /5.50.5.Eng.LLEB.5d)) J [1-2 years]
(Universitaien) & >
equivalent [34 yearg] | Master {M.A/M.Sc/MENg.LL M.M.Ed.)
SPECIALIZED INSTITU-
TIONS (D}
(theoclogical and pedagog-
iodl universites) Dipiom & Magister Artium [M.A | degree [4-5 years] oo
5, M
[Doctorate] I |nmmnna:ar
Staatsprifung [state examination, 3-5.5 yaarg] }_p COLIrES WOrk]
Spesial admission fe- —"
quirements

Bachelor (B.A/5.50.8.Eng.LLE] J [1-2 years]

UMNIVERSITIES OF AP-
34 i = ;
PLIED SCIENCES [UAS) [3-4 years] | Master (MLAM.ScM.Eng LL M) |
{Fachhochschulen)
| Dipiom (FH] dagre |4 Janr] }_' Specal admission -
quirsments
o | Special aamission re-

| | quirements

Bachelor (5.A/5.F.A/5.Mus.[B.Ed) J [1-2 years]

UNINERSITIES OF Doctorat
ARTMUSIC (KUNST- [34 yearg] | Master [NLAW.F.A M Mus. M Ed.) (br
MUSIKHOCHSCHU- |

LEN)

Dipiom & MLA. Degre=, certfcatas, cenified examinations

[Doctorates in some F_gn;“m] . —
% fields possible]
Integratediong (one-Ier) programmes
oz ||
degress
Special admission re-
" quirements.
| First degras |
I Second degres
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First degree programmes (Bachelor) lead to the degree of Bachelor of
Arts (B.A), Bachelor of Science (B .5c.), Bachelor of Enginesring
{B.Eng.). Bachelor of Laws (LL.B.), Bachelor of Fine Arts (B.F_A.), Bach-
elor of Music (B.Mus.) or Bachelor of Education (B Ed.).

Bachelor degrees comespond to EQF Level 6.

842 Master

Master is the second degree after another 1 to 2 years. Masters pro-
grammes can be differentiated by the profile types “practice-ocriented” and
“research-oniented”. Higher Education Institutions define the profie of
each Masters programme.

The Master's degres programme includes a thesis requirement Pro-
grammes leading to a Master's degree must be accredited according o
the Law on the Establishment of a Foundation for the Accreditation of
Study Programmes in Germany *

Second degree programmes (Masters) lead to the degree of Master of
Arts (M.A), Master of Science (M.S5c.), Master of Engineering (M.Eng.),
Master of Laws (L.L M), Master of Fine Aris (MF_A), Master of Music
(M.Mus.) or Master of Education. Continuing education Masters pro-
grammes may have different designations (e.g. MBA).

A Master's degree cormesponds to EQF Level 7.

843 Integrated “long” one-tier programmes:

Diplom, Magister Artium, Staatspriifung
An integrated study programme is either mono-disciplinary {Diplom de-
grees, most programmes completed by a Staatspriifung) or comprises a
combination of either two major or one major and two minor fields (dag-
ister Artium). The first stage (1.5 to 2 years) focuses on broad orientations
and foundations of the field(s) of study. An Intermediate Examination
{Diplom-Viorprifung for Diplom degrees; fwischenpriifung or credit re-
guirements for the Magister Artium) is prerequisite to enter the second
stage of advanced studies and specializations. Degree requirements in-
clude submission of a thesis (up to @ months duration) and comprehen-
sive final written and oral examinations. Similar regulations apply te stud-
ies leading to a Staaisprifung. Their qualfications comesponds to those
of a Masters programme._
- The standard time to degree at Universities is 4 1o § years in integrated
programmes (Diplom, Magister Arfium) or 3 to 6.5 years (Sizatsprifung).
Diplom programmes lead to degrees in engineering, natural sciences and
economics/business administration. The respective degree in arts and hu-
manities is usually Magisfer Artium (M.A). In social sciences, the type of
awarded degree depends on the tradition of each university in this re-
spect Law, medical, and phammaceutical programmes are completed with
a Bfaafsprifung. In some states, this also applies for teaching degres pro-
grammes.
All three qualficabons [Diplom, Magisfer Arium, Sfastsprifung) are
deemed equal in academic terms and enter into ECQF level 7. They are
the prerequisite for doctorates. Universiafen (U) may set further prereq-
uisites (see B.5).
- The standard time to degree degree at Fachhochschulen (universities of
applied sciences (UAS)) is 4 years in integrated programmes and are
completed with the degree Diplom (FH). Diplom (FH) degrees correspond
to EQF Lewel 3. Whie UAS are non-doctorate granting insfitutions, qual-
fied graduates may apply for admission to doctoral studies at doctorate-
granting institutions (see section 5.5).
- Studies at Kunst-Musikhochsshulen (Universiies of ArtMusic) are more
diverse in their organization, depending on the field and individual objec-
tives. In addition to DiplomMagisfer degrees, their integrated degree pro-
grammes awards include certificates and certified examinations for spe-
cialized areas and professional purposes.

85 Doctorate

Universities, equivalent higher education institutions and some universi-
ties of artmusic are doctorate-granting institutions. Formal prerequisite
for admission to doctoral work is a qualified Master (UAS and ), a Mag-
ister degree. a Diplom, a Staatspriifung, or a foreign equivalent. Compa-
rable degrees from universities of art and music can in exceptional cases
(degree programmes such &5 music theory, musicology, pedagogy of arts
and music, media studies) also formally qualify for doctoral work. Partic-
ularty qualified holders of a Bachelor or a Diplom (FH) degree may also
be admitied to doctoral studies without acquisition of a further degres by

means of a procedure to determine their aptitede. The Universitafen ().
respectively the doctorate-granting insttutions regulate entry to a doctor-
ate as wel as the structure of the procedure to determine aptitude. Ad-
mission further reguires the acceptance of the PhD project by a professor
35 @ SUpSnisor.

Doctoral degrees comespond to EQF Level 8.

8.6 Grading Scheme

The grading scheme in Germany usually comprises five levels (with nu-
merical equivalents; intermediate grades may be given): “Sehr Gut”™ (1) =
Very Good; "Gut” (2) = Good; "Befredigend” (3) = Satisfactony;
“Ausreichend” (4) = Sufficient; "Micht ausreichend” (5) = Mot Suffi-
cient'Faid. The minimum passing grade is “Ausreichend” (4). Verbal des-
ignations of grades may vary in some cases and for doctoral degrees.

In addition, grade distribution tables as described in the ECTS Users”
Guide are used to indicate the relative distribution of grades within a ref-
EfENCE group.

8.7 Access to Higher Education

The General Higher Education Enfrance Qualfication (Allgemeine
Hochschdreife, Abitur) after 12 to 13 years of schooling allows for admis-
sion to all higher educational stedies. Specialized variants [Fachge-
bundende Hochschulreife) allow for admission at Fachhochschulen
{UAS), universities and equivalent higher education institutions, but only
in particular disciplines. Access to degree programmes at UAS is also
possible with a university of applied sciences entrance qualification (Fach-
hochschulreifs), which can usually be acguired after 12 years of school-
ing. Admission to degree programmes at universities of art'music and
comparable degree programmes at other higher education institutions,
and admission to a degree programme in sports may be based on other
or addibonal evidence demonsirating indwidual aptitude.

Applicants with a wocational gqualification but without a school-based
higher education entrance gqualification are entiled to a general higher
education entrance gqualification and thus to access to all study pro-
grammes, provided they have obtained advanced further training certifi-
cates in particular state-regulated vocational fields (e.g. MeisferMeisterin
im Handwerk, Indusfriemeister/in, Fachwirtin (\HK und HWK], staatlich
geprifief Befrishswirtdn, sisafliche gepnifiet Gesfaltenfn, sizatfich
gepriiftef Erziehenin). Vocationally gualified applicants can obtain a
Fachgebundends Hochschulreife (specialized higher education entrance)
after completing a state-regulated vocational education of at least two
years' duration plus professional practice of nommally at least three years”
duration, after having successfully passed an aptitude test at a higher ed-
ucation institution or other state nstitution; the aptitude test may be re-
placed by successfully completed trial studies of at least one year.™
Higher Education Institutions may in certain cases apply additional admis-
sion procedures.

8.8 Mational Sources of Information

- Kuitusministerkonferenz (KMK) [Standing Conference of Ministers for

Education of the Lander in the Federal Republic of Gemany];

Graurheindorfer Str. 157, D-53117 Bonn: Tel.: +49 228/501-0; Fax: +49

22RIS0-T7T

ZFenfralstelie fir susidndisches Bidungswesen (ZaB) [Central Office for

Foreign Education] as German MARIC; www_kmk.org; Email:

- Deutsche Informationssielle der Lander im EURYDNCE-Netz [Gemman
Information  Office in the EURYDICE Metwork], wwea kmkong;
Email:ewrydiced@kmk.org

- Hochschuirekiorenkonferenz (HRE) [Gemman Rectors’ Conference]
Ahrstr. 38, D-53175 Bonn Fax: #48 228/887-110; Tel.- +48 228/887-0;
www hrk_de; Email: posti@hrk.de

- Hochschulkompass [Higher Education Compass of the German Rec-
tors’ Conference] including comprehensive information on institutions,
degree pregrammes, etc. (www_hochschulkompass. de)

1 The following information en higher education in Germany includes only aspects directly applying to the Diploma Supplement. Last revised: 0372012,

Bernufsakademien (Academies of Cooperative Education) are not universities and they are not avalable in all federal states. They offer courses in close

cooperation with private companies. Graduates receive a staterecognized gualification and complete a vocational training in a company. Some Academies
of Cooperative Edwcation offer Bachelor's degrees, which can be equated with a university degree if they have been accredited by a German acereditation

agency.

¥ Beman Qualifications Framework for Higher Education Degrees (Resolution of the Standing Conference of Ministers for Education of 18/02/2017).
4 Geman Qualifications Framework for Lifelong Learning. Joint Resolution of the Standing Conference of Ministers for Education, the Federal Ministry of
Education and Resesarch, the Standing Conference of Ministers for Economic Affairs and the Federal Ministry of Economics (Resolution of the Standing

Conference of Ministers for Education). Detailed information on weenw_ dgrde .

o Recommendation of the Ewropean Pariament and of the Couneil of 23 April 2003 on the establishment of the European Qualifications Framework for
lifelong kearning - Eurcpean Qualifications Framework for Lifelong Learning - EQF).
®  Specimen statuteory order pursuant to Article 4. subsections 1 - 4 of the Interstate Study Programme Accredifing Agreement (Resolution of the Standing

Conference of Ministers for Education of 7 December 2017

T Interstate Agreement on the Organization of a Common Accreditation System for Quality Assurance in Teaching and Learning at German Higher Educa-
tion Institutions {|nterstate Study Programme Accrediting Agreement. Resolution of the Standing Conference of Ministers for Education of 8 December

2016}, entry into force on 01 January 2018.
8 See footnote 7.
! See footnate 7.

"W Access to higher education for applicants with a vecational qualification, but without a school-based higher education entrance qualification (Resolution of

the Standing Conference of the Ministers of Education of & March 2009).
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Anlage 8: Antrag mundliche Online-Videoprifung

] Anlage zur Anderung aller Studien- und
e H Dc h S’C h u |E Prufungsord nungen fur Ba :-t"ue or-, blaster- und
— Z|EtanfGDF|ItE Diplom-Studiengange der HS2G

MName, Yomame
Anschrift

Seminargruppe Matrikel-Mr.

E-Mailadresse

Hochschule Zittau'Garlitz
Priifungsamt
Theodor-Korner-Allee 16
02763 Zittau

Antrag auf miindliche Online-Videopriifung

Sehr geehrte Damen und Herren,

hiermit beantrage ich die Durchfihrung einer Online-Videoprifung entsprechend dem Erlass
des Senates vom 17.04.2023.

Masterarbeit O Bachelorarbeit O Diplomarbeit O Praxisheleg OO
Thema:
Abgabe der Arbeit erfolgte am: Onlineprufung erfolgt am:

Prifende Personen:
Erstgutachter/-in

Titel, Hame, Vomame, akad. Grad

Sweltgutachter-in

Beisitzen-in Titel, Name, Vomame, akad. Grad
(sofem bekannt)

Ich bestatige, die Hinweise auf der Rickseite dieses Anfrages gelesen zu haben und erklare
mich mit deren Inhalt einverstandan. lch erkldre weiter, dass die prifende Person der Online-
Videoprifung und dem Priifungstermin zugestimmt hat.

Mit freundlichen Grifen

Qrt, Datum Unterschrift
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Hinweise zur Online-Videopriifung

1. Die Priifenden und die zu prifende Person missen mit der vorliegenden Prifungssituation
in Form der Online-Videoprifung =inverstanden sein. Die Zustimmung ist zu Beginn der
Prifung ausdnicklich bei der zu prifenden Person abzufragen und im Prifungsprotokoll zu
dokumentieren. Ebenfalls ist festzustellen, ob sich die zu prifends Person fir prifungsfahig
halt. Dieser Punkt ist ebenfalls im Protokoll festzuhalten.

2. Zur Online-Videoprifung wird seitens der Hochschule (Prifendef-r) per E-Mail mit Link und
Passwort singeladen. Die zu prifende Person hat sich durch ein giltiges Ausweisdokument
mit Lichibild zu identifizieren.

3. Die Kamera der zu prufenden Person muss dessen Aufenthaltsort so zeigen, dass aus-
geschlossen werden kann, dass sich weitere, verfahrensfremde Personen im Raum befinden
oder wahrend der Prifung den Raum hetreten. Nicht zur Durchfithrung der Prifung erforder-
liche Kommunikationsgerdte im Raum der zu prifenden Person (z.B. Telefone, Smartphones
efc.) sind auszuschalien.

4. Zu Beginn der Prifung ist zu erfragen, ob die zu prifende Person mit dem verwendeten
technischen System vertraut ist, damit ein stdrungsfreier Ablauf der Videokonferenz gewahr-
leistet ist. Dieser Punkt ist im Protokoll festzuhalten.

5. Technische Probleme gehen nicht zu Lasten der zu prifenden Person. Bei anhaltenden
technischen Stérungen soll derfdie Prifende die Prifung abbrechen. Die Prufung gilt dann als
nicht angetreten und muss emeut gestartet werden. Digs qilt auch fir den Fall, dass die
YVerbindung plétzlich abhricht. Zeitanteile, die fir die Videokonferenzverbindung notwendig
sind (z.B. Aufbauen der Verbindung, notwendige Machfragen aufgrund schlechter Verbin-
dungsgualitat etc.), werden nicht auf die Prifungszeit angerechnet. Der Verlauf der Prifung
muss, beginnend mit dem Einrichten der Online-Videoverbindung bis hin zum Trennen der
Yerbindung protokolliert werden. Der Zeitpunkt der Fortsetzung des Yerfahrens wird durch die
Prifenden festgelegt und der zu priifenden Person mitgeteilt.

6. Die Aufnahme und Speicherung von Bild- und Audiodateien wahrend der Prifung sind nicht
zuldssig.

7. Das Ergebnis der Prifung wird der zu prifenden Person nach dem Ende der Online-
Yideoprifung zeitnah mitgetzilt. Dazu wird nach Beratung der Prifenden emeut zur Yideo-
konferenz eingeladen.

8. Telefongespriche und Audickonferenzen sind als Prifungsform nicht zulissig.
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